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1. BEVEZETES, CELMEGHATAROZAS

Nem kis feladat és felelosség, ugyanakkor kivaltsagos lehetdség ma az iskola vezetésére
palyazni, ill. véallalkozni. A fenntartonkkal jol egylittmiikdodve, hatékonyan gazdéalkodva, az
oktatoi testiilettel s minden érdekelttel kardltve, ugy kell egytitt munkalkodnunk, folyamatosan
megujulnunk, megfelelni partnereink igényeinek, hogy kozben meglévd értékeinket megdrizve,
elédeink méltod orokosei lehessiink.

Az el6z6 idészakban benyujtott palyazataim bevezetdjében irtam ezeket a sorokat. Ma is
aktualisnak, vallalhatonak, hangsulyosnak érzem az akkor elmondottakat. Ugyanakkor ugy
gondolom, vezetétarsaimmal s az oktatoi testiilet tagjaival egyiitt jo érzéssel tekinthetiink
vissza a lepergett négy vezetdi ciklusra.

Orém, hogy a kitfizott célok tekintélyes része megvaldsulhatott, mind a képzés tartalmaban,
mind a targyi eszkozok fejlesztésében. Didkjaink versenyeredményei, tovabbtanulasi
mutato6i, -a kordbbi eredményeknek megfelelden, sét azokat tilszarnyalva, a nemzetkozi
mezényben is éveken 4t eredményesen szerepelve- az orszag szakképzo iskolainak
legjobbjai kozé emelték az intézményt. E mellett folyamatosan figyeliink a gazdasag
igényeire. Az utdbbi években ezt a tevékenységiinket a korabbinal is hangsulyosabba kellett
tenniink, hisz gyakran latogattak el intézményilinkbe a véarosban megtelepedni kivand
nagyvallalatok, nem tilzas azt mondani, vilagcégek képviseldi. Az iskolaban megszerzett
képesitésekre a kornyezd vallalatoknal sziikkség van. JO érzés megtapasztalni, hogy a
vallalkozdsok képvisel6i 4allasajanlattal, ill. alldsinterjut késziteni rendre megjelennek
intézményiinkben évkozben ill. a zarovizsgan. Igen, batran mondhatjuk a Mechwartban szerzett
bizonyitvanynak rangja, értéke van régionk gazdasaganak palettajan. Ezzel egylitt mikozben a
testiilet segitette az el6l haladokat, volt ereje ahhoz, hogy folyamatosan figyeljen a nehezen
1épést tartokra. fgy a lemorzsolddas sem magas iskolankban.

Ordm, hogy a neveld, ill. oktatoi testiilet lelkiismeretes munkdjat, az elért eredményeket, a
mindenkori fenntartonk elismeri. 2004-ben Debrecen Megyei Jogli Varos Kozgytilése iskolank
testiilete részére a DEBRECEN VAROS KOZOKTATASAERT dijat adoméanyozta, 2013-
ban ezt a kitlintetd dijat a testiilet egy kisebb csoportja, informatikai munkako6zdsség is
megkapta. Az elmult iddszakban harom kollegink is DEBRECEN VAROS KIVALO
PEDAGOGUSA Kkitiintetésben részesiilhetett. Az utobbi években az oktatoi kar tobb tagjat
részesitette elismerésben a Debreceni Szakképzési Centrum vezetése. 2018-ban, iskolank 110.
tanévében, immar masodszor kapta meg az intézményiink varosunktol a DEBRECEN VAROS
KOZOKTATASAERT Kkitiintetd cimet.

Mikozben elmondhatjuk, a Mechwart 6roksége, eredményei és lehetdségei biztatd jovot
vetithetnek elénk, egy percig sem lehet kétséges, hogy az oktatdsi rendszerben ma zajlo
valtozasokra, az eurdpai-, orszagos-, megyei- és varosi célokra, az iskolanak folyamatosan
figyelni kell. Csak igy felelhetlink meg kornyezetiink elvarasainak.

E vezetési program elkészitése soran felhasznaltam a korabbi palyaztatasi idoszakok,
altalam készitett programjainak szerkezeti megoldasait, adatait, valamint helyzetelemzési és
tervezeési modszereit is. A meglévo tovabbélo feladatokat, tényeket ismét hangsulyoztam, a
megvalosult eredményekre ramutattam. Ezek tiikrében rajzoltam meg az intézmény kovetkezo
harom évére vonatkozo fejlodési palydjat.



Debrecen varosdban napjainkban zajlo oOriasi 1éptékii gazdasagi fellendiilés, szigort
kovetelményeket allit a térség oktatasi rendszere elé, ugyanakkor ritkan tapasztalhato fejlodési
lehetdséget is kindl szamara. Abban az iskolanak van Oridsi felelossége, hogy az oktatési
rendszer adta keretet hogyan tolti meg, a lehetséges utak koziil melyiket valasztja, felismeri—e
a lehetOségeket, van — e ereje az értékeit megorizni, a jot megtartani, a sziikséges valtoztatasokat
végrehajtani.

E felelosségtdl vezérelve, tudva azt, hogy a magyar szakképzési rendszer, fejlesztése,
megujitasa jelenleg is folyik, munkatarsaimmal egyiitt — ebben a palyazatban is — keresnem kell
a valaszt, hogy a valtozasok sodraban a Mechwart - a Debreceni Szakképzési Centrum
iskolajaként — hogyan felelhet meg a kdrnyezete elvarasainak.

Mindezekkel egyiitt azonban, ma a digitélis tananyagfejlesztés, s interaktiv tablak vilagaban
— annak jelzésével egy idoben, hogy iskolank testiilete mindig is eldl jart s jar a fejlesztésben-,
ma is hangstlyozni kell, hogy az iskola tartéoszlopa, a példat adé oktatéi kar, a példat ado
oktat6, akire fel lehet nézni, akit kdvetni lehet, akit meg lehet szeretni.

Megtapasztaltam, hogy iskolank testiilete ilyen. Ennek tudatdban, ldtva az intézményben
foly6 oktatd neveld munkat, ill. az osztalytalalkozok sokasagan meghallva, a tiz, hlsz,... 6tven,
hatvan év multan visszatért hajdani didkok elbesz¢léseit, tovabb erdsdodtem az iskolardl vallott
korabbi nézeteimben;

— Hiszek a nevelé iskola - didkjait egy ¢leten at kiséré Alma Mater - életutakat, sorsokat
formalo, tarsadalom-, €s orszagépitd szerepében.

— Hangsulyozva a pedagdgiai tervezés, a szervezett rendszerek, a targyi feltételek oriasi
szerepét, ma, a hatékonyabbndl hatékonyabb pedagdgiai modszerek, a technikai csodak
vilagdban is vallom, hogy az iskola ereje az oktatoi testiilet lelkiiletében,
kiildetéstudataban, tagjainak altalanos ember- és gyermekszeretetében rejlik.

— Hiszek a csaladok nevelésben betoltott elsddleges szerepében s ezért vallom, hogy csak
a sziilokkel valo folyamatos kapcsolattartas lehet nevel6 munkank sikerének zaloga.

— Hiszek abban — tanarként sziil6ként, s igazgatoként is tapasztaltam-, hogy a didkok
szeretik a pontos kiovetelményeket tamasztd, a rend biztositotta szabadsagot és
onallésagot nyujto iskolat.

Megkodszondm a centrum munkatérsainak, vezetOtarsaimnak, az oktatoi testiiletnek, minden
kollegdmnak, a palyazat elkészitéséhez nyujtott segitséget. Bizom abban, hogy az intézmény
tovabbhaladhat azon az iton, amelyet eddig is jart; a nevelés erejébe vetett hittel, korszert és
igényes kozismereti és szakmai képzést nyujtva, a régid iskolainak, szakképzd
intézményeinek élmezényében haladva, megfelelni kdrnyezetiink elvarasainak.

Kérem a vezetési program megvalositdsahoz a fenntartd Innovacios €s Technoldgiai
Minisztérium, a Nemzeti Szakképzési és FelnOttképzési Hivatal, a Debreceni Szakképzési
Centrum, az oktatasért felelés minisztérium, Debrecen varos onkormanyzata, a gazdasagi
kamara, a Nemzeti Pedagdgus Kar, az oktatoi testiilet, a dolgozo6i kdzosség, a képzési tanacs, a
sziilok, a didksag tdmogatasat, s egyiittmunkalkodod segitségét.



2. HELYZETELEMZES, FELADATOK

2.1 A Mechwart helye a magyar szakképzésben, Debrecen varos és Hajda —
Bihar megye oktatasi rendszerében

2015 julius elsejével Magyarorszagon 44 szakképzési centrum jott létre. A korabban
jellemzden Onkorményzati-, ill. 2013.januar 01-t61 2015. jonius 30-ig a Klebelsberg
Intézményfenntartdé Kozpont fenntartdsaban miikodd szakképzd intézmények, a centrumok
tagiskolai lettek.

Ma az allami szakképzo intézmények 41 szakképzési centrumot alkotnak. Hajdt — Bihar
megyében két szakképzési centrum tevékenykedik, az egyik Debrecen, a masik Berettyotjfalu
sz€khellyel. A Debreceni SZC Mechwart Andras Gépipari és Informatikai Technikum -
tiz masik, a megyeszékhelyen 1év6 szakképzo intézménnyel egyiitt - a Debreceni Szakképzési
Centrum szervezetében mitkodik.

2.1.1. Kozépfoku oktatasi intézmények a Mechwart kornyezetében

Debrecen régiokozponti szerepe miatt intézménytiink iskolai kornyezetének a varos és Hajdu
- Bihar megye iskolarendszerét egylittesen célszerl tekinteni.

Az alabbiakban az Oktatasi Hivatal: OM azonositok és tanulmanyi teriiletek jegyzéke a
kozépfoku iskolai felvételihez a 2021/2022. tanévre c. kiadvanyat felhasznalva, a kozépfoka
intézményeket a kovetkezok szerint rendszerezem.

A 2021/22. tanévben a megyében varhatoan:

e 31 intézményben indul gimnaziumi képzés
Ebbdl debreceni 21 iskola.

e Siskolaban indul szakgimnaziumi képzés
Ebbdl debreceni 4 intézmény.

e 22 intézményben indul technikumi képzés
Ebbdl 17 debreceni intézmény.

e 20 iskolaban indul szakképzo iskolai képzés
Ebbdl 8 iskola debreceni telephelyti

e 4 iskolaban hirdettek meg szakiskolai, ill. készségfejleszto képzést
Ebbdl két intézmény debreceni telephelyti

Forrés:

https://www.oktatas.hu/pub_bin/dload/kozoktatas/beiskolazas/2020/Hajdu-Bihar_09.pdf



A dokumentumokbdl kitlinik;

— A gépészeti ¢és az informatikai szakterlileten tobb intézmény is tevékenykedik
kornyezetiinkben. Ugyanakkor, a konkrét szakképesitéseket, és a képzési- célt és rendszert
figyelve jelends parhuzamossag nem tapasztalhato.

— A korédbban tapasztalt tanul6 1étszam csokkenés az elmult tiz évben elérte a kozépiskolakat
is. Erre utal a ,,Hajdu-Bihar megye szakképzés-fejlesztési koncepcidja 2013-2020” ciml
tanulmany is. (Forras: www.hbkik.hu/hu/letoltes/669/b0e33)

— A népesség progndzis szerint, a térségben ma mar stabilizalodni 1atszd, de a 2000- es évek
elotti adatokhoz képest csokkent 1étszamu kozépiskolas korosztalyra lehet szamitani.

,»A csaladpolitikai intézkedéseknek koszonhetéen napjainkra az 6vodai rendszerben €s az
altalanos iskoldban stabilizalédott a gyermeklétszam. Ez a tendencia 2-3 éves tavlatban a
kozépiskolai korosztalyban is jelentkezni fog, ezért hosszabb tavon ezzel a 1étszammal lehet
tervezni. Ez ugyanakkor azt is jelenti, hogy a demografidban markans fordulat nem vérhato,
a gyermeklétszam nagyobb novekedésére nem lehet szamitani. Ezért a szakképzésben
tanulok 1étszdmat, a szakképzés kibocsatasdnak volumenét a hatékonysdg novelésével és
egyeb intézkedésekkel kell tamogatni. A szakképzést vonzobba kell tenni.”

( Forras: Szakképzés 4.0, Innovacios és Technologiai Minisztérium, 2019)

A tanuld létszam alakuldsa miatt, a rendszerben 1évé egyes intézményeknél esetleg
beiskolazasi nehézségek jelentkeznek. Megitélésem szerint a Mechwartnak tanulo
létszam gondjai nem lesznek, ugyanakkor a jo tanulmanyi eredményli tanuldk
érdeklédésének felkeltése érdekében, az iskola pozicidit tovabb kell javitani.

2.1.2. Az orszagos és Debrecen varosi oktataspolitikai iranyelvek, megyei
ajanlasok hatasa iskolankra

Az alabbiakban az orszagos, a varosi és megyei koncepciok azon alapelveit, ajanlasait tartom
fontosnak kiemelni, melyekre iskolanknak kiilondsen figyelnie kell a jovérdl valo gondolkodas
1d6szakaban.

E kiemelés soran kiilonosen szem elott tartom:

e az Innovacids és Technolégiai Minisztérium kiadasaban megjelent, Szakképzés 4.0
koncepciot, amely a szakképzés és felnttképzés megujitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira, valamint,

e Debrecen varos gazdasagfejlesztési, nevelési - oktatasi - képzésfejlesztési haladasi
iranyat, kiillonos tekintettel a Debrecen 2030 fejlesztési tervre.

o A Partnerségi Megallapodas stratégiai céljai, a nemzeti fejlesztések f6 sulypontja
dokumentumban is megfogalmazott, Magyarorszag 2030-ig sz6l6 jovoképét s annak
elérés¢hez rendelt 6 stratégiai célt. (https://www.palyazat.gov.hu/altalanos)



http://www.hbkik.hu/hu/letoltes/669/b0e33
https://www.palyazat.gov.hu/altalanos

Az elézbéekben felsorolt dokumentumokra is figyelve jo érzéssel allapithatok meg, iskolankra
vonatkozoan az alabbiak:

— A munkaalapu szakképzés fejlesztésének erOsitésébe, a dualis képzés
megvalositdsanak gondolataba, jol illeszthetd iskolank eddig is eredményes torekvése,
hogy a nyari 0sszefiiggd gyakorlatra minden tanul6t vallalathoz kivantunk kihelyezni.
Ugyancsak ezt a gondolatot erdsiti a kornyez6 vallalatokkal kidolgozott és korabban
eredményesen mitkddtetett gyakornoki egyiittmiikodési programunk is. (E program
tobb elonyt hordoz a tanulok s a vallalat szamara is. A tanulok mar kozépiskolas éveik
alatt részt vesznek a vallalat életében, megismerik annak kulturajat. Veégzés utdn
megfelelés esetén a vallalatnadl helyezkedhetnek el, vagy a vallalat tamogatottjakent
kezdhetik meg felsofoku tanulmanyaikat. )

— Feladatot és lehetdséget jelenthet szdmunkra az a munkaerd-piaci igény, hogy a
tovabb- ¢s atképzést igénylok szdmara az un. " egész életen at torténé tanulas
feltételeit a felnéttek szakmai oktatasa és képzése keretében biztositani kell. Az e
terlileten torténd eldrelépést nagyban segiti a masodik szakma felndttoktatas keretében,
allami finanszirozasban (a tanuld szdmara ingyenes ) valdé megszerzésének lehetdsége.
Az elmult években, e torekvés mentén ujrainditottuk iskoldnkban, a korabban nagy
hagyomanyokkal rendelkezd felnétt oktatasi tevékenységiinket mindkét
szakteriiletiinkon.

n

— Orommel olvastam a koncepcidban, a szakképzési és a felsdoktatasi rendszer
jelenleginél nagyobb 6sszhangjanak megteremtése, kitlizott célt. Iskolank eddig is hive
volt ennek a gondolatnak. Ilyen jellegli vizsgalatokban a kollegaink részt vettek,
kerestilk a megszerzett tudas kolcsonos beszamithatésaganak lehetéségét. Most az
okleveles technikusképzés megjelenése 1j, intézményesitett lehetdséget teremt ezen a
téren. Orom, hogy intézményiink az elsék kodzott kapott lehetdséget e képzési forma
inditasara

— A tanarképzés teriiletén torténd egyiittmiikddés is erdsitheti a szakképzés és a
felsdoktatas kapcsolatat. Iskolank mindig is készséges egyiittmiikodd partnere volt a
tanarképzést folytatd felsGoktatdsi intézményeknek. 2004-t61 a tanarképzésben a
Debreceni Egyetem partneriskolajaként miikodtink. De mas felsOoktatasi
intézménnyel is dolgoztunk egyiitt e teriileten. Iskolank oktatdi testiilete megitélésem
szerint nagy tapasztalattal és szakmai hozzaértéssel igény ¢€s lehetdség esetén ennek a
feladatnak is meg tud felelni.

— Debrecen iskolavaros statuszat meg kivanja Orizni. Bar 2013—t6l nem a varos az
iskoldk fenntartdja Debrecen tovabbra is szorosan egylitt kivan milkddni az
intézményekkel, segiteni kivanja azok miikodését.

— Debrecen torekszik arra, hogy magas hozza adott értéket igényld vallalkozasok
erdsodjenek a varosban ill. a térségben. A Mechwart képzése igyekszik megfelelni
ennek az elvardsnak. Az informatikai teriileten a CISCO ismeretekkel rendelkezd
hélozati szakember -, a gépészti teriileten pedig a korszerti CNC, és iranyitastechnikai
(pl. FESTO) ismeretekkel felvértezett gépgyartastechnologiai technikus képzés
illeszkedik e teriilethez. Figyelembe véve a varos fejlodd gazdasdgdban megjelend
igényeket, a 2021/22-es tanévtdl e gondolat jegyében bovitjilkk az iskola képzési
kinalatat. Az eddig is sikeres és a gazdasag 4ltal tovabbra is igényelt szakjaink mellett
az Uj kinalatként jelenik meg iskolankban, informatikai teriileten, a Szoftverfejleszto és
-teszteld, gépész teriileten pedig a Gépész technikus, CAD-CAM szakmairany és a
Mechatronikai technikus képzés.



— Talélkozik iskolank eddigi elképzeléseivel is, a kornyezetiink azon Osztonzése, hogy
torekedni kell az idegennyelv oktatas szinvonaldnak tovabbi javitidsara, az
informatikai eszk6zok és modszerek alkalmazasanak szélesitésére, a testedzés és
mozgas feltételeinek biztositasara.

— Iskolank szempontjabol elényosnek latom azt a gazdasagi megfontolast elképzelést,
hogy a kiilonb6z0 intézményekben miikodod, egymast atfedd un. parhuzamos képzések
racionalizalasara van sziikség. Ennck értelmében keresniink kell a hasonlé
szakteriileten képzo iskolakkal az egyiittmiikodés lehetoségét, kiilonosen a szakmai
oktatas képzési szakaszban. (4z utobbi években — e gondolat jegyében - névekvo
létszammal tudtunk fogadni szakképzo évfolyamunkon a térség mas kozépiskoldajaban
eérettségizett tanulokat)

— Ugyancsak haladasi iranyunknak megfeleld biztatas, a nyelvi képzés szakképzésbeli
szlikségességének hangsulyozasa. E gondolat mentén az elmult 19 évben eredményesen
futtattuk fel, s mukodtettiik a német két tanitasi nyelvii osztalyunkat, az emelt
oraszamu angol nyelvi képzésiinket. E torekvés jegyében inditottuk 2017-ben az angol
nyelvi el6készitd osztalyunkat is.

— Helyesnek érezhetjiik haladési iranyunkat, annak az elgondolasnak fényében, mely
szerint az ide telepiilt vallalatok szakképzési kovetelményeivel, a technologiai
fejlodéssel Osszhangban, folyamatosan korszerisiteniink kell a szakképzés
tartalmat, s az informatika, az idegen nyelv, a mindségbiztositas, a gazdasagi-,
marketing-, jogi ismeretek oktatasat biztositanunk kell.

— A dokumentumok hangsulyozzak a tarsadalmi és teriileti egyenlétlenségek
csokkentésének fontossagat. Iskolank testiiletének ilyen irdanya torekvése a -
kompetencia mérés szerint is - eredményes.

— Feladatot kell, s tudunk vallalni, a varosi célok megvalodsitasaban a folyamatosan
megujuld értékes €s versenyképes tudashoz juttatds, a kozoktatasi, szakképzési térségi
régiokozponti feladatok ellatdsa, a nem debreceni tanulok fogadasa, a munkaerépiac
igényeivel oOsszefiiggé uj képzési profilok, szakmak inditdsa, a tovabbtanulasi
mutatok javitdsa, a nyelvoktatas szélesitése terén.

2.2. A Debreceni SZC Mechwart Andras Gépipari és Informatikai

Technikum kiildetése, stratégiaja, megfelelése a mindenkori fenntartoi,
gazdasagi kornyezeti elvarasoknak

Az iskola oktat6i kara, a magas szintii, igényes szakmai oktaté munka mellett a nevelést,
a nemzeti nevelést tekinti elsddleges feladatanak. A szakmai programban, igy vall e kérdésrol
a testiilet:

»-..Fontos szerepet szdnunk a nemzeti nyelvnek, a nemzeti hagyomanyoknak, valamint ,,...
a nemzeti azonossagtudat fejlesztésének...”

A nevelés elsédlegességét szem el6tt tartva, a képzésben, a kornyezet elvarasait figyelembe
véve — a varosban, a régidban, s az orszdgban elért eredmények nyomdokain haladva — a
Mechwart célja kettos:

1. Igényes és eredményes el6készités a felséfoku tanulmanyokra, elsésorban miiszaki,
informatikai, ill. gazdaséagi iranyban.



2. A tovabbtanulasra valo felkészités mellett, az iskolaban tolt6tt 5. (német két tanitasi
nyelvi képzés és angol nyelvi el6készités esetén a 6.) év végén piacképes tudashoz,
szakképesitd bizonyitvanyhoz, kenyérkeresé szakmahoz juttatni a tanuldkat
gépészeti, informatikai teriileteken.

A Mechwart korabban megfogalmazott iskolai mindségiranyitasi programjanak alabbi
konkrét célkitiizései szolgaltak, ill. szolgaljak a fenntartoi elvarasoknak valo minél teljesebb
megfelelést: (A kérnyezet, a gazdasag elvarasainak valo megfelelés mentén, ezen célkitiizések,
a mai fogalomrendszer szerint értelmezve, tovabbra is fontos feladatot jelentenek az iskola
szamara.)

1. Magas szintli kozismereti képzés. Az orszagos tovabbtanuldsi eredményességi listan a
szakképz6 intézmények rangsoraban legaldbb az els6 40 technikum ko6zott szerepeljen
az intézmény.

2. Magas szintli iskolarendszeri szakmai képzés. Az Orszdgos Szakmai Tanulmanyi
Versenyen a Gépipari és az Informatikai dgazatban a legeredményesebb iskolak kozott
szerepeljen az intézmény.

3. Az iskola az ECDL Vizsgakdzpont mindségbiztositasi rendszerének megfeleléen
mitkddtesse ECDL Nemzetk6zi Vizsgakozpontjat. Sziiléi és tanuldi akarat esetén,
nappali tagozatos tanuldink 80 szazalékanak az iskolai évek alatt biztositsa az ECDL
bizonyitvany megszerzését.

A fentiekkel egyiitt, egy technikumnak kiemelt feladata, hogy folyamatosan figyeljen az
6t koriilvevo gazdasag valtozo igényeire, a munkaerépiac elvarasaira. A Mechwart ennek a
kihivasnak is igyekszik megfelelni. Ennek szellemében folyamatos kapcsolatot tartunk fent a
Hajdu — Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamaréaval, a Hajda—Bihar Megyei Kormanyhivatal
Foglalkoztatasi, Munkaiigyi és Munkavédelmi Fosztalyaval (Munkatigyi K6zponttal), az EDC
Debrecen Varos- és Gazdasagfejlesztési Kozpont Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasaggal,
a kornyezd vallalatokkal és intézményekkel. Ennek konkrét megnyilvanulasa, az iskolaban
szervezett tobb munkaerd-piaci képzés, tobb sikeres, orszagos és Eurdpai Uniods palyazatban
valo egylittmiikodés.

A gazdasag igényeire valo figyelés egy er0s megmutatkozasa, hogy az igény
jelentkezésekor, egy a varosban miikodé nagyvallalat kérését figyelembe véve, a vallalathoz
kapcsolodo szakképzd osztalyt inditottunk. Ugyancsak e torekvés jegyében emeltiik
iskolankban a kozelmultban az inditandd osztalyok szamat €s a tanuldi 1étszamot, valamint
vezettiink be a vallalatok jelzései alapjan 0j szakokat.

Tovéabbi hangsulyos megmutatkozdsa a gazdasagra valdo folyamatos figyelésiinknek,
korabban, a tobb kornyezd vallalattal kozosen, folyamatosan mikddtetett gyakornoki
programunk. Ma mar ebben az egyiittmiitkodésben szerzett tapasztalatok felhasznalasaval
szervezzik a véllalatokkal kozosen, tanuloink dualis képzését.

A mogottiink 1évé éveket szdmszerlien elemzd kimutatdsok (Oktataskutatd és Fejlesztd
Intézet és jogutddja kiadvanyai, Kompetencia mérések eredményei, a mindségiranyitési
program értékelése, iskolai statisztikai mutatok) egyértelmiien dokumentdljak, hogy a
Mechwart jol meg tudott felelni a Kitiizott célnak, a kornyezet, a gazdasag, a fenntarto
elvarasainak.
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2.3. A Debreceni SZC Mechwart Andras Gépipari és Informatikai
Technikum képzési rendszere

Az iskolankban harom jol megkiilonboztethetd képzési forma létezik:
1. Nappali rendszerii szakmai oktatas keretében, technikus képzés

2. Felnéttek szakmai oktatasa (Iskola rendszerii felndtt oktatds) 4 korabban nagy
hagyomanyokkal rendelkezd felndttoktatdas néhany évig sziinetelt. A 2015/16. tanévben
a szakképzeési koncepcionak megfelelve sikeresen ujrainditottuk ezt az oktatasi format.

3. Felnéttek szakmai képzése (Iskolarendszeren kiviili, tanfolyami képzés) Az utobbi
idoben, gazdasagi vallalkozasokkal torténo egyiittmiikédéssel, a képzési formaban rejlo
elonyoket ki tudta hasznalni az iskola. Megitélésem szerint a varosban zajlo gazdasagi
fejlodeés e képzési forma erdsitésének sziikségességét is életre hivja.

2.3.1. Nappali rendszerii szakmai oktatas a Mechwartban

Ez az intézmény f6 feladata. Az iskola mindkét szakteriiletén (gépészet, informatika)
folyamatosan figyel a kornyezet elvarasaira. Ennek megfeleléen, az elmult években is, a
képzési modelleket a gazdasag elvardsainak megfelelden folyamatosan korszerisitettiik, j
szakokat vezettlink be, s jelentOs targyi eszkoz fejlesztést tudott végrehajtani iskolank.

Az intézményiink jelenlegi, a 2021. évi szeptemberi tanévkezdésnek megfeleld, nappali
rendszer(, képzési szerkezetét az 1. abran rajzoltam meg.

A 9. évfolyamon az iskola két szakteriilete, a gépészet €s az informatika, harom dgazatban
¢s hat kiilonb6z6 technikusi szakképzésben jelenik meg az alabbiak szerint:

Gépészeti agazat

o Gépészeti szakiranyu képzési forma

— OKleveles gépész technikus, CAD-CAM szakmairany (1 osztaly 5 évf.)
o Német két tanitasi nyelvii, gépészeti szakiranya képzési forma

— Gépgyartas-technolégiai technikus (1 osztaly, 1+ 5 évf))

Gép- és jarmiigyartas agazat

o Angol nyelvi el6készitd osztaly, Mechatronika szakiranyu képzési forma
— Mechatronikai technikus (1+ 5 évf.)

Informatikai és tavkozlési agazat
o Informatikai szakiranyt képzési forma

— OKleveles informatikai rendszer- és alkalmazas-iizemelteté technikus (1
osztaly,5 évf.)

— informatikai rendszer- és alkalmazas-iizemelteto technikus (1 oszt.5 évf.)
— Szoftverfejleszto és —tesztel6 (1 osztaly 5 évf.)

A nem szakirdnyu érettségi bizonyitvannyal, a technikusképzésiinkben tovabbtanulni
szandékozo fiataloknak, jelenleg az Informatikai rendszer- és alkalmazas-iizemeltetd
technikus, okleveles technikus képzést kinalja iskolank. (1 osztaly, 2 éves képzés)
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2.3.2. Felnottek szakmai oktatasa az intézményben

A felnétt oktatds a Mechwartban, az utébbi években gyokeresen atalakult. A korabbi
érettségi vizsgara, majd azt kovetd technikus-képesitd vizsgara felkészitd képzési formak, a
gazdasagi kornyezet, valamint az oktatdsi rendszer valtozasdnak hatdsara megsziintek.
Helyiiket jellemzden az érettségire épiild, felndttoktatas vette at.

A 2020/21. tanévben a felnéttoktatas keretében az alabbi képzéseket folytatja az iskola:
— Gépgyartastechnologiai technikus
— Informatikai rendszeriizemetetd
— Informatikai rendszer- és alkalmazés-iizemeltetd technikus
— Gépi és CNC forgacsolo

Az osztalyok az érdeklddésnek megfeleléen szeptemberi kezdéssel és keresztféléves
kezdéssel is indultak.

2.3.3. Felnéttek szakmai képzése, vallalati-, tanfolyami képzések és azok kedvezo
hatasai a Mechwartban

Iskolank az elmult idészakban eredményesen vett részt a munkaerdpiaci képzésekben.
Folyamatos kapcsolatot tartunk a Haju-Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval, a
kornyezd vallalatokkal, részt vesziink a kiilonb6z6 palyazatokon.

Az intézmény 1998 6ta ECDL vizsgakozpont. Az elmult idészakban a sajat és tarsiskolak
tanuloin kiviil, intézmények, vallalatok dolgozoinak sokasaga szerezte meg iskolankban az
ECDL bizonyitvanyt.

A Mechwart 2002 6ta a CISCO Lokalis Akadémiaja. A végzds informatikusok minden
évben megszerzik az technikusi okleveliik mell¢ a vilag 130 orszagaban elfogadott CISCO
tanusitvanyt is.

Iskolank masik szakjanak teriiletén a gépészetben is megkerestiik a legkorszeriibb technika
tanitasanak lehetdségét. 2010 6ta tobb mint 250 tanitvanyunk szerzett a technikusi oklevele
mellé CNC gépkezeld oklevelet, nagyban megndvelve ezzel az elhelyezkedési esélyeit. 2019-
t6l a tanuldink megszerezhetik a technikusi okleveliik mellé¢ a FESTO ipari tanusitvanyt.

A Mechwart testiilete arra torekszik, hogy az ECDL vizsgakozpont-, a CISCO lokalis
akadémia miikddtetése, a CNC képzés, a FESTO tanusitvany megszerzésének lehetOsége, a
helyi adottsdgot felhasznalva, kiildetésiinknek megfelelden, tanuléink munkaeré-piaci
esélyeit javitsa, azzal hogy mar a kozépiskolas éveik alatt tobb ismeret megszerzésének
lehetdségét biztositjuk szamukra itt az iskoldban. Az, hogy a kiilonb6z6 tanusitvanyok
megszerzésére itt az iskoldban van lehetdség, tobb szempontbol is eldnyos:

1. Mind az ECDL, mind a CISCO, a FESTO képzés tananyaganak tekintélyes része
beépiilt az iskolarendszerii képzés anyagaba. Igy csak minimalis kiilon koltség, a vizsga
dija terheli a tanuldkat. Sziikség esetén a Mechwart Alapitvanytdl ezen kiegészitd
tanulmanyokhoz tovabbi tamogatas igényelhetd.

2. A képzés és vizsgak idObeosztasat didkjaink napi munkarendjéhez igazitjuk.
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3. A tovabbtanulasra val6 felkésziilésen, s a technikusi oklevél megszerzésén til, tovabbi
hasznos ismeretek, képzettségek szerezhetok a mechwartos évek alatt. Ennek az
elhelyezkedési esélyt noveld hatdsa vitathatatlan.

Iskolankban a felnéttek szakmai képzésében, ill. egyéb tanfolyami jellegli képzésben,
jelenleg az alabbi teriileteken van lehetdség tantsitvanyt szerezni:

—  Webfejleszto

—  Szamitégépes adatrogzito,

— Kerékparszereld,

— Eurdpai Szamitdgép - Hasznaloi Jogositvany (ECDL)

— CISCO tanusitvany (CCNA)

— FESTO ipari tantsitvany (P 111, Bevezetés a pneumatikaba)

— FESTO ipari tanusitvany (EP 211, Bevezetés az elektropneumatikaba)

A felnéttek szakmai képzése, iskolai miikodésének, tobb az intézmény életére kedvezd hatast
kifejtd tényezdje fogalmazhato, ill. tapasztalhaté meg a Mechwartban:

1. E képzési forma szorosabbra fiizi a kapcsolatot a gazdasdgi kamaraval, a
véllalkozasokkal. E kapcsolat a f6 feladat a nappali képzés arculatat is kedvezden
formalja.

2. A fenntarto, a régio, a varos oktataspolitikai koncepcidjaval dsszhangban, a felndttek
szakmai képzése terén nyujtott kindlatunkkal is igyeksziink megteremteni iskolankban
az "egész életen at tarto tanulas” feltételét.

3. Iskolank e képzésén keresztiil is bekapcsolodhat a varos, a gazdasag életének
keringésébe, tovabb javithatjuk a régidban az intézményiinkrdl kialakitott képet.

4. E tevékenységek végzése az iskola bevételét noveli.

5. A képzésbe bekapcsoldodo kollegdk a tobbletmunka vallalasaval itt a munkahelyiikon
tobblet jovedelemhez juthatnak.
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24. A Debreceni SZC Mechwart Andras Gépipari és informatikai
Technikum miikodésének attekintése, kiilonosen a 2015-2020. évekre
vonatkozéan

2.4.1. A tanuloi létszam alakulasa a 2015-t61 2020-ig terjedo idoszakban

Az iskolank beiskolazasi adatai biztatoak. Az utdbbi esztendok mutatoit attekintve, (1. sz.
tablazat) lathatd, hogy Ilétszdm gondjaink nincsenek, sét Osszességében tiljelentkezés
mutathato ki.

A Mechwartba elssorban jo képességii tanulék jelentkeznek. A felvételi dontéskor
figyelembe vett tantargyak (magyar nyelv és irodalom, idegen nyelv, térténelem, matematika,
fizika) hetedik osztalyos év végi €s nyolcadik osztalyos félévi atlaga, az Gsszes jelentkezd
tanulot figyelembe véve 4,1 és 4,2 kozott mozgott. A felvételt nyert tanuldk tanulmanyi
eredménye természetesen ettél magasabb. (1. sz. tabldzat)

1.sz.tablazat

Tanév Jelentkez. | Indulo Felveheté | Figyelembe vett 5 tantargy 8. oszt. atlagai

szama 0sZt. létszam Inform. Gépész Nemet két | Angol ny.

tan.ny. elokészitd

2015/16 600 4 136 4,47 4,54 4,71 -
2016/17 692 5 170 4,55 4,24 4,54 4,6
2017/18 682 5 170 4,53 4,43 4,41 4,1
2018/19 807 5 170 4,56 4,41 4,64 4,41
2019/20 797 6 204 4,52 4,38 4,59 4,47

Debrecenben napjainkban zajlo gazdasagi fejlddés, a korabban is népszerii iskolank iranti
érdeklddést tovabb novelte. Igazodva a kornyezetiink elvardsaihoz, a 2016/17-es tanévben egy
osztallyal, a 2019/20-as tanévben tovabbi egy osztallyal noveltiik a 9. évfolyamon induld
csoportok szamat. Ez, tovadbba az osztilyaink feltoltottsége, az iskola tanuld 1étszamanak
latvanyos és orvendetes emelkedését eredményezte. (2/a és 2/b sz. szamu abra)

Az egyébként oromteli 1étszamndvekedés, a zsufoltsdg miatt a mindennapokban okoz
nehézséget. Ezt jelenleg a Debreceni Szakképzési Centrum, Burgundia utcai telephelyén 1évo
termek hasznalatanak lehetdsége enyhiti. Megnyugtatdé megoldast a problémara az iskola
épiiletének korszerlsitése €s bovitése fog jelenteni. Biztato, hogy ez a folyamat, mar a tervezés
fazisaban tart.
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NAPPALI TAGOZATOS TANULOI LETSZAM OKTOBER 1-EN
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A tanuloi létszdm valtozdsa a Mechwart Andras Gépipari €s Informatikai
Technikumban (ill. jogelodjében)

Kovetkeztetések tendenciak:

1. A Mechwart a régio6 egyik legnépszeriibb technikuma. Minden esztendOben t6bbszdros
tuljelentkezést regisztralhatunk.

2. A felvételt nyert tanulok altaldnos iskolai tanulmanyi eredménye jo.

3. A jo tanul6 gyerekek és sziileik, iskolank iranti érdeklodése mutatja, hogy igény van a
kettos feladatot felvallald, a tovabbtanulasra valé eredményes felkészitést, s ezzel
parhuzamosan elhelyezkedést biztosité piacképes szakmai tudast nyjto, technikumi



16

képzésre. Megitélésem szerint e feladat megoldasanak jelentdsége, a gazdasagban
jelentkezd novekvo igények miatt, tovabb fog erésddni.

4. Biztato, hogy a varosunkban zajldé technologiai fejlodés indukalta, felnottoktatasi,
felnottképzeési igényt érzékelve, a korabban miikodd ilyen irdnyu tevékenységiinket
yjrainditottuk, erdsitettiik. E teriileten a 1étszam tovabbi novelésére kell torekedniink.

2.4.2. Tanuloi teljesitmények mérése, értékelése

2.4.2.1. A tanuldk iskolai (belsé) értékelése

Az iskolai év végi tanulmanyi atlageredménye, 2015 és 2020 kozott, évenkénti emelkedést
mutatva 3,60-rél 3,96-ra javult. A tanulmanyi mutatok alakulasat a 2. szdmu tabldzatban

szemléltetem.

2.sz. tablazat.

TANULMANYI A kovetelményeket nem teljesitok LEMOR-
ATLAG juniusban augusztusi jav. v. utan ZSOLODAS
201472015 3,60 6,0 % 2,4% 2,91%
201572016 3,71 3,5% 0,9 % 2,49 %
2016/2017 3,69 5,2% 1,7% 2,95%
2017/2018 3,81 3,4% 1,1% 2,62 %
2018/2019 3,88 2,2% 1,1% 3,49 %
2019/2020 3,96 1,3% 0,6 % 2,84%

Orvendetes, hogy a tanulmanyi eredmény folyamatos emelkedését, a kovetelményeket nem
teljesitd tanuldk aranyanak latvanyosan csokkenése is kisérte. A 2019/20-as tanévben ez az
érték mar 1% ala szorult. A lemorzsolddads -melynek oka nem feltétlen tanulmanyi eredet,
lehet érdeklddés valtozas, koltozés, stb.- is jellemzbéen 3% alatt volt minden évben.

A mutatok ismeretében mondhato, hogy az intézmény tanuldi a tanulmanyi munkaban
jol teljesitenek. Ezt nem csupan a belsd értékelés mutatja, de ezt tamasztjdk ald a
vizsgaeredmények ¢és az iskolan kiviili kiilsé mérések is.
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2.4.2.2. Vizsgaeredmények
Az érettségi vizsgak eredménye:

Az érettségi vizsga eredményeket a 3. sz. tdblazatban mutatom meg. Biztatd, hogy az
iskola tanuléi mindegyik vizsgalt évben, jellemzden jo eredménnyel érettségiztek és minden
évben, minden tantargybdl, az orszagos atlag folott teljesitettek.

3.sz. tablazat

Jelmagyarazat: O: Orszagos érettségi M: Mechwart érettségi atlag
eredmény

Tanév: 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Tantérgy; O M O M O M O M O M
Magyar nyelv és irodalom | 3,64 | 3,84 | 3,67 | 3,92 | 3,75 | 4,10 | 3,78 | 3,97 | 3,90 | 4,20
Matematika 3,02 13,91 |321]|3,86|3,15|4,31 |3,07|4,05|3,32|391
Torténelem 3,59 13,78 | 3,69 | 4,01 | 3,49 | 4,16 | 3,64 | 3,87 | 3,60 | 3,90
Angol nyelv 3,72 14,38 | 3,84 | 4,22 | 3,776 | 4,53 | 3,76 | 4,71 | 3,90 | 4,74
Német nyelv 3,59 14,53 |3,67|4,69 3,59 4,63 |3,77 | 435 | 3,52 | 4,37
Gépészet(i) (alap)ismeretek | na. | 3,79 | 2,86 | 3,60 | 2,89 | 3,42 | 2,78 | 2,82 | 2,57 | 3,06
Informatika 3,58 [ 4,11 - - - - - - - -
Informatika(i) - - 13,03]14,06|3,15[4,13|3,22 (4,21 3,60 | 3,90
(alap)ismeretek
Osszesitett érettségi atlag: | 3,66 | 3,99 | 3,66 | 4,01 | 3,67 | 4,17 | 3,71 | 4,01 | 3,67 | 4,01

A szakmai vizsgak eredménye
A szakmai vizsgdk eredményeit a 4/a és 4/b sz. 4bran mutatom meg.

A nappali rendszerii oktatasban résztvevo tanuloink a szakmai vizsgékon is j6 eredményeket
érnek el. A felndtt oktatasban — figyelembe véve a felndttkori tanulds nehézségeit- a 1étszam
novelése, a beiratkozott tanulok megtartasa mellett, a vizsgak eredményességének javitasara is
torekedniink kell.

Szakmai vizsgaeredmények, nappali tagozaton 4/a sz. tablazat
Tanév
Képesités 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Gépgyartastechnologiai technikus 4,67 4,37 4,42 3,92 441
IT biztonsag technikus 4,47 4,73 - - -
Informatikai rendszergazda 3,10 4,17 4,12 422 3,96
Informatikai rendszeriizemeltetd - - 3,85 3,60 4,08
Szakmai vizsgaeredmények felnétt tagozaton 4/b sz. tablazat
Tanév
Képesités 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 | 2019/20
Gépgyartastechnoldgiai technikus - 2,77 4,13 3,10 3,60
Informatikai rendszergazda - 4,09 - - -
Informatikai rendszeriizemeltetd - 3,17 2,71 4,00
CNC gépkezeld - - - 3,80 4,00
Kis- és kozépvallalkozasok
ligyvezetdje - - 4,67 - -
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2.4.2.3. Az Orszagos Kompetencia mérés eredménye

A Mechwart eredményének viszonyitasa az orszag tobbi iskoldajahoz

Az utdbbi években az iskoldkban folyd oktatd — neveld munka értékelésének egyik
legelfogadottabb, legszemléletesebb, atfogo kiilsd mérése az orszagos kompetenciamérés. E
mindsités alapjan a Mechwart a mérés mindkét teriiletén (matematika, szovegértés) az
orszag szakképzo intézményeinek legjobbjai kozott van.

Az 5/a és 5/b jell tablazatban a Mechwartnak, a kompetencia mérés alapjan, az orszag
kozépiskolai és szakképzd intézményei kozott, matematika €s szovegértés teriileten, az utobbi
0t évben elfoglalt helyezését mutatom meg.

A 3. sz. dbran a 2018/19 tanév matematika mérési eredményeit szemléltetem. Lathatd, hogy

erer

tanulok teljesitménye jonak itélhet6 az dsszes kozépiskolat tartalmazé mezonyben is.

5/a sz.tablazat

A Mechwart matematika kompetencia mérési eredményeinek viszonyitasa az
orszag tobbi iskoldjahoz:

Tanév A Mechwarttol jobb A Mechwarthoz hasonlo A Mechwarttol gyengébb
szakkozép- szakkozép- szakkozép-
kozépiskola iskola, kozépiskola iskola, kozépiskola iskola,
szakgimnazium szakgimnazium szakgimnazium
2014/2015 31 0 71 9 833 476
2015/2016 56 0 149 8 1415 539
2016/2017 59 0 136 5 1397 538
2017/2018 110 2 178 13 1290 502
2018/2019 93 1 191 9 1286 483
2019/2020 A mérés a vilagjarvany miatt elmaradt
5/b sz. tablazat
A Mechwart szovegértés kompetencia mérési eredményeinek viszonyitasa az
orszag tobbi iskoldjadhoz:
. A Mechwarttol jobb A Mechwarthoz hasonlo A Mechwarttol gyengébb
Tanév
szakkozép- szakkozép- szakkozép-
kozépiskola iskola, kozépiskola iskola, kozépiskola iskola,
szakgimnazium szakgimnazium szakgimnazium
2014/2015 92 1 163 29 686 455
2015/2016 221 2 338 55 1061 479
2016/2017 186 1 328 51 1078 491
2017/2018 175 2 320 39 1083 476
2018/2019 178 2 353 52 1039 445
2019/2020 A mérés a vilagjarvany miatt elmaradt
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A Mechwart tanuléinak a csaladi hattérindex (CSH-index) alapjan varhato és
tényleges teljesitménye:

A CSH-index tiikrében torténd értékelés, csak azokban az években valosulhatott meg,
melyekben az ehhez sziikséges hattér-adatokat a tanulok legalabb kétharmada megadta.

Az ily médon is értékelt évekre vonatkozdan megallapithato, hogy a Mechwart tanuléinak
mérési eredménye a CSH-index tiikrében is igen jo.

A 4. abran a 2017. évben publikalt jelentés, CSH-index tiikrében kimutatatott matematika
mérési eredményét szemléltetem. Itt, az Osszes kozépiskoldra vonatkoztatott varhatd
eredménytdl (1691 ponttdl) és a szakgimnaziumokra vonatkoztatott varhaté eredménytol
(1678 ponttol) is szignifikinsan jobb, 1852 standardizalt képességpont a Mechwart
tényleges eredménye.

Ez azt jelenti, hogy az iskola ugy torekszik arra, hogy didkjai kiemelkedé eredményeket
érjenek el, hogy kdzben a tarsadalmi helyzetbdl adodo kiilonbségeket csokkenti.
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A Mechwart tanuléinak a CSH-index alapjan varhato és tényleges teljesitménye
4. sz. abra

Az orszagos kompetenciamérésnek, csak egyik hozadéka az iskolaban foly6 oktatd neveld
munka szinvonalanak bemutatasa.

A mérések hangstlyosan gy, mint a belépd évfolyam iskolai vagy centrumszintli mérése,
vagy a palyazatok nyoman megvaldsitott felmérések is a tanulok fejlesztését segitik.

A mérések szolgaltatta, tanulonként részletezett fejlesztési célu értékelés alapjan hatékonyan
szervezhetdk voltak a felzarkoztato, fejlesztd vagy éppen tehetségfejlesztd foglalkozasok. Ezek
hatékonysagat az ismételt mérések eredményi, de a verseny- €s vizsgaeredmények is mutattak.

2.4.3. Személyi feltételek, az oktatok felkésziiltsége, kompetencia fejlesztése

Az intézményben jelenleg az oktato-neveld feladatot 78 fdallasu, oktatd végzi (ebbdl 1
igazgato, 4 f0 igazgato helyettes) Az oktatoi testiilethez tartozik tovabba 1 f6
iskolapszichologus is. Kisebb oraszamu teriileteken az oktatéi feladatok ellatasat, az elé6z6eken
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tal 5 f6 megbizasos jogviszonyu kolléga is végzi. Az iskolai munkat tovabbi 17 alkalmazott
munkatars, (1 f6 konyvtaros, 2 f6 iskolatitkar, 2 6 rendszergazda, 4 f6 portas, 1 f6 udvaros, /
tovabbi 1 f6 udvaros tartdésan tavol/ 6 f0 takaritd) s ezen tal 1 £6 kancellari tigyvivo, 1 6 miiszaki
ligyvivo és egy f0, a digitalis alkotdmiihely tevékenységét koordinalé mithelymester segiti.

Elmondhat6, hogy - a nyugalomba vonulas okozta mozgasok kivételével - a fluktuacié
kicsi, az iskola dolgozdi szeretik munkahelytiket. Szerencsés, hogy az allashelyek folyamatosan
megfeleld végzettségli szakemberrel betoltottek. A megfeleld végzettségli, szakos oktato
ellatas megoldott, ugyanakkor a kollégak folyamatos tanora ellatasa biztositott.

Az aldbbiakban a nevelés-oktatas személyi feltételeit tekintem at:

Az oktatoi kart jol képzett, igényes, megljulni tudd, innovativ szakemberek alkotjdk. E
megallapitast tobb tényez0 is alatimasztja:

1. Valamennyi kolléga rendelkezik a sziikséges képesitéssel. Az oktatdk nagy része tobb
(két, harom) diplomas.

2. A tovabbképzéseken aktivan részt vesznek a testiilet tagjai. Evenként jellemzéen 3-4
kollega masoddiplomas képzésben tanul. Az akkreditalt tovabbképzésekbe minden
évben bekapcsoldodik legalabb a testiilet negyede.

3. Az oktatoi testiilet két tagja tudoményos (PhD.) fokozattal-, tovabbi egy kollega
egyetemi doktori cimmel rendelkezik. A testiiletben 27 pedagogus szakvizsgaval
rendelkezd oktatd dolgozik, 7 kollegank jelenleg tanul szakvizsga megszerzésére
iranyul6 képzésben.

4. A testiilet tagjai, a pedagogus életpalya modell mindsitési rendszerében jelentkezd
igényeknek 1s igyekeztek, ill. igyekeznek folyamatosan megfelelni. Az oktatoi karban
jelenleg 1 6 kutatdotanar 13 £6 mesterpedagogus és 26 6 pedagogus 1. fokozatba sorolt
kollega dolgozik.

5. Az oktatok egy 6tode szakértdi, ill. vizsgaelndki névjegyzékben szerepel.

6. Az elmult néhany évben a testiilet tagjainak, mint egy negyede, tankdnyv-,
feladatgylijtemény irdsdban, szerkesztésében dolgozott.

2.4.4. Targyi feltételek alakulasa, infrastruktura, épiilet- és eszkozfejlesztés

2.4.4.1. Az iskolai épiiletegyiittes, az iskolaudvar

Az épliletegylittes harom épitészetileg jol elkiilonithetd részre tagolhato:
— az 1911-ben elkésziilt féépiilet, a hozza kapcsolddd mithely szarnnyal,

— az 1980-as években, tobb {litemben késziilt ,0j szarny”, a hozzd kapcsolodo
tornacsarnokkal,

— azudvar déli oldalan elhelyezkedd aprobb épiiletek. (udvari tanterem, /jelenleg itt kapott
helyet a digitalis alkotomiihely/ tanmiihelyek, raktar, karbantarté miihely)

Egy iskola épiiletnek kiilonos feladata is van. Az épiilet is nevel. A helyi védettség alatt llo,
tobb mint 100 éves féépiilet - megfeleld miiszaki allapot esetén - be tudja tdlteni ezt a funkciot.
Széles folyosoin esztétikusan elhelyezve sorakoznak az el6dok tabloi. Jo érzés itt elhaladni.
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Az "j szarny" egy masik kor, sziitkosebb raforditassal megépitett éplilete. A foldszint, a
masodik emelet, s a padlastér jol hasznalhato. Az elsé emeleti folyoso sziik, nem szelldztethetd,
az itt 1évé termeknek nincs teriik. A két épiiletet 6sszekapcesold atjard esztétikai allapota a
miihely el6tér kozelmultban tortént feltjitasaval javult.

Az iskolankhoz nem tul nagy, de jol hasznalhat6é szépen rendben tartott udvar tartozik. A
gépkocsikat elkiilonitett parkoloban tudjuk elhelyezni. Evekkel ezeldtt a DOK kérését
teljesitettiik azzal, hogy kiépitettiink egy kerékpar, ill. egy motorkerékpar tarolot. Ezzel, és
a bejarati tavvezérelheté sorompé megépitésével a gk. parkolas koriilményein sokat sikertilt
javitani. Bar az iskola az elhelyezett jarmivekért anyagi feleldsséget nem vallalhat, a tarolok
biztonsagosabb miikodtetésének lehetéségét keresni kell.

A belsé udvar, padjaival, arnyas faival kellemes pihendhely, s a szabadtéren tartott
tinnepeink (kiilondsen a ballagas) méltod szintere. A jarda, s iinnepségeken udvari szinpadként
szolgalo "korond" burkolata felujitasra szorul. Az udvarhoz szervesen kapcsolodik egy
sportpalya. Ennek felgjitasat az elkdvetkezendd iddben titemezni célszerti.

Tanuloink nevelésére, oktatasara az OSA statisztika értelmezése szerinti besorolasban:

— 21 osztalyterem,

— 5 szaktanterem,

— 4 tanuldcsoportos kisterem

— 18 iskolai gyakorlati képzési helyszin (laboratoriumok, miihelyek)
— 1 tornacsarnok,

— 1 konyvtari olvaso terem
all rendelkezésre.

A munkavégzést segiti, hogy a k6zOs nagy tandri szoban tul, szertdrakban kialakitott
munkahelyek, oktatoi dolgoz6 szobak allnak rendelkezésre.

Szerencsés, hogy az elmult években, az épiiletegylittes sziikségszerinti karbantartdsan tul,
lehetdség volt annak fejlesztésére, egyes részeinek szépitésére, korszeriisitésére, a névekvod
tanulodi 1étszam elohivta bovitésére is.

A vizsgalt id6szakban az épiiletegylittes karbantartasara, fejlesztésére forditott raforditast a
6.sz. tdblazatban mutatom be.

6.sz. tablazat

Ev 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Raf:;f“"‘s 24 907 41 250 65 697 137 013 68250 35 360

A 6. sz tablazatban bemutatott forrasok felhasznalasaval igyekeztiink a helyi védettség alatt
allo tekintélyes iskolaépiiletet karbantartani, valamint atalakitdsokkal korszeriisitésekkel a
novekvo 1étszamu tanulok oktatdsara alkalmassa tenni.

fgy az épiilet folyamatos karbantartasan tul, a vizsgalt idészakban az alabbi fejlesztések
valosultak meg.
— Tornacsarnok padlozatanak feltjitasa
— Oltéz8k, zuhanyzok, we-k, felajitasa tobb iitemben
— ,.Uj épiiletszarny” kozlekedd folyosé burkolat feltjitasa

— Miihelyek festése, burkolat felujitasa
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— Fdépiilet bejarat festése, foépiilet foldszinti folyoso festése
— Miihelyszarny szélfogojanak teljes feltjitasa

— Miuszaki konyvtar /12-es / teljes feltjitasa

— Elektromos kapcsol6 szekrény cseréje a foépiiletben

— Konyvtar olvasoé festése, parketta csiszolasa, lakkozasa

— Tanéri étkez0 kialakitasa

— Tanari szoba feltjitasa

— Fo&épiilet nyilaszardk (ablakok) cseréje

— Hokozpont felujitasa, javitasa

— Informatika termek kialakitasa, (57, 58, CNC1, CNC2)

— Pszichologusi szoba kialakitasa

— GINOP 6.2.3 palyazat keretében a MakerSpace termek kialakitasa
— Tornacsarnok vilagitasanak korszertsitése

— Forgécsold miihely kialakitasa szocialis helyiségekkel

Mint, ahogy a 2.4.1. fejezetben bemutattam, a Debrecen véarosaban zajlo hatalmas 1éptékii
gazdasagi fejlédés nyoman, az eddig is népszerti Mechwart irant megndvekedett kdrnyezeti
igényt kiszolgélva, a tanuldi 1étszam emelkedett, ill. az osztalyok felfutdsaval, annak tovabbi
novekedésére kell szamitani.

E nagy Iétszamu tanulokozosséget a meglévo épiiletegyiittes kiszolgalni méar nem tudja.

Orvendetes és biztatd, hogy éppen e feladat megoldasa miatt, a Mechwart torténetének
legnagyobb léptékii épiiletfelijitasa és bovitése elott allhat.

A tervpalyazati kiiras szerint, varhatoan 2.715 mFt. bekeriilési értékli program elkezdddott,
az a tervezés fazisaban van.

A beruhdzas kapcsan az udvar déli részén 1évo épiiletsor bontasra keriil. Megvalosul az
1911-es foeépiilet s az 1981-ben épiilt un. ,,1j szarny” teljeskort felujitasa. Tovabba 1j
épiiletszarny épitésére keriil sor. Ebben a bontas soran megsziintetett helyiség visszapotlasan
tul, 8 elméleti tanterem, 8 informatikai szaktanterem, 8 gépészeti szaktanterem, 2 miihely,
szertarak keriilnek kialakitasra. Megvalosul a biifé megfeleld elhelyezése is.

Ezzel parhuzamosan egy, a tervpalyazati kiiras szerint, varhatéan 1.900 mFt. bekertilési
értekll 250 6 elhelyezésére alkalmas korszerti kollégium is épiil, megoldva a vidéki tanuldink
mélto elhelyezését. (4 kollégium létrehozasanak koltsége a telekvarlas és a berendezés miatt
az itt megjelenitett osszegnél varhatoan lényegesen magasabb lesz.)

2.4.4.2. Eszkozfejlesztés, tanmiihelyek laborok fejlesztése

A munkaerdpiac igényeihez alkalmazkod6 szakképzés alapfeltétele a korszerli technikai
hattér.

Az elmult évek orszagos programjaiban valé részvétel, a palyazati lehetoségek
kihasznalasa, A Debreceni SZC e teriiletre biztositott forrasa, a kornyezé vallalatok
tamogatasa adta lehetéségek, az oktatok otletei, a lendiiletes tenni akaras révén a
szakképzés teriiletén, az iskola jol felszerelt intézménynek mondhato.
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Az elmult években a mihelyek laborok eszkozfejlesztésére felhasznalt raforditast a 7.sz.

tablazatban mutatom be.

7.sz. tablazat

Ev 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Raf;’;‘i“a& 18 650 27 555 32723 41432 60 479 51 429

A 7. sz. tablazatban bemutatott forrasfelhasznaldssal, tovabba vallalati eszkdztdmogatéssal
a meglévo eszkozeink folyamatos karbantartasan thl, az alabbi fejlesztések valosultak meg:

Informatikai szaktantermek gépeinek, az informatika fejlédési litemének megfeleld

folyamatos korszertisitd cseréje

Informatikai halozati teriilet oktatasahoz sziikséges eszkozok fejlesztése

Iskolai WIFI hal6zat korszertisités

Iranyitastechnikai laboratorium fejlesztése (korszerii pneumatikus, elektropneumatikus
eszk6zok, szoftverek, MPS gyartorendszer beszerzése)

CNC mihely fejlesztése (1db. CNC megmunkalokozpont és 1db. CNC eszterga
beszerzése, meglévé CNC gépek felujitasa, korszeriisitése (hdrom db. Miniturn tip.
CNC eszterga feltjitasa, felszerelése korszerli NCT 204 vezérldvel, Fanuc tip. gép
felyjitasa.)

Egyetemes esztergagépek (12db. Optimum tip. gép) teljes feltjitdsa, a megnovekedett
tanulolétszam miatt plusz forgacslomiihely kialakitasa.

Mérdlabor, lakatos, hegesztd mithelyek gépeinek, eszkdzeinek korszerlisitése, gép- és
eszkozbeszerzés. (keménységmérd, szalagflirész, sarokcsiszolo beszerzése)

8 db. EAN tip. egyetemes esztergagép teljes feltjitasa s 1 db beszerzett sikkoszortivel
egyltt, telepitésiik a megndvekedett tanuloi létszdm miatt kialakitott forgacsolo

mithelybe

A géptermek, laborok, miihelyek jelenlegi felszereltségének bemutatasa

Az utobbi évek fent felsorolt fejlesztéseit is figyelembe véve, jelenleg az alabbi géptermek,
miihelyek, laboratoriumok szolgéljak a tanuldink gyakorlati képzését:

A szamitogép ellatottsag egyik mutatdja felszereltségiinknek, hiszen ezek az eszkozok
mindkét szakteriiletiink oktatasahoz szervesen kapcsolddnak.

Az intézményben 313 haldzatba kapcsolt szamitdgép iizemel. Egy résziik laboratoriumban,
oktat6i dolgozokban taldlhatd. Ezen tilmenden 90 laptop is rendelkezésre all. A leglijabb
beszerzésben érkezett, tovabbi 20 szamitogép beiizemelése folyamatban van.

Tiz szamitastechnikai szaktanteremmel, (CNC1, CNC2, CAD1, CAD2, Hidraulika, 52, 56,

57, 58,

38. jeli helyiségek) rendelkeziink. Ezen til a mérdélabor és az iranyitastechnika

szaktanterem oktatoi €s tanuldi munkahelyei is szamitogépekkel felszereltek.
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A termek kozlil harom (52, 56, CNC1) CISCO halézati rendszertelepitd képzésre is
alkalmas.

A termek felszereltségének korszerliségi szinvonala, az elmult 6t évben végrehajtott
folyamatos fejlesztések kovetkeztében nagymértékben emelkedett.

Ma korszeriien felszereltek a CNC1, CNC2, CAD1, CAD2, 52, 57. jelti termek. Itt a legtijabb
szoftverek is futtathatok.

Soron kovetkezd fejlesztést igényld teriiletként jelolhetok a Hidraulika, 56, 58, 38, jeli
szamitogép termek, valamint a CNC miihely és a technoldgiai mérélabor szamitogépei. Az itt
1évo gépek oktatdé munkaban mar csak korlatozottan, bizonyos témak tanitasara hasznalhatok.

A szamitogép termek nagymértékben az informatika szakiranyua tanuldk gyakorlo helyei, de
a gépészeti képzésben résztvevo didkjaink is hasznaljak azokat.

A kozeljovOben az informatikus és a gépész tanuldink agazati alapoktatdsban torténd
elektronikai képzésére két gyengearamu villamoslabor kialakitasa valik sziikségessé.

A gépészeti képzéshez az alabbi korszerii tanmiihelyek és laboratériumok allnak
rendelkezésre:

1. Technologiai és mechanikai mérdszoba: 18 f6 egyideji foglalkoztatasara alkalmas,
kiilonb6z6 technologiai- €s mechanikai mérémiiszerekkel, 18 + 1 szamitogéppel,
kiértékeld szoftverekkel felszerelt oktatd kabinet.

2. Automatika laboratérium: 9 pneumatika, 5 elektropneumatika 8 PLC, 11 szamitogépes
gyakorlohellyel ellatott, az irdnyitastechnika tantargy oktatdsara kivaldan alkalmas
kabinet.

3.CNC oktat6 kabinet-1: Sikeres palyazatokkal a térség egyik legkorszeriibb CNC oktato
termét alakitottuk ki. A terembe telepitett termelé CNC megmunkald kdzponton, és a
CNC esztergagépen, valamint az itt talalhato MTS szimuléaciés oktatopaneles
berendezéseken egyidejlileg 12 tanul6 gyakorolhat.

4.CNC oktatoterem-2. Termeld ¢és oktatdo CNC gépekkel felszerelt 14 tanuld
foglalkoztatasara alkalmas tanmiihely

5. Vegyes forgacsold tanmiihely: Hagyomanyos forgacsolo gépeken kiilonboz6 forgacsolo
megmunkalasok oktatasara alkalmas 12 gyakorlohelyes gépterem.

6.Eszterga forgacsold tanmiihely-1. Tizenkét munkahelyes, az esztergdlasi technoldgia
gyakorlati oktatasara alkalmas miihely.

7.Eszterga forgacsold tanmiithely-2. A megndvekedett tanuld 1étszam miatt az utobbi
években kialakitott miihely, nyolc db. teljesen feltjitott EAN esztergagéppel, 1 db,
sikkdszori géppel felszerelve

8.A szereld kabinet 12 munkahelyes terem, WURTH szereld asztalok, korszerfi
szerszamokkal felszerelt szereld kocsik, tantervi kovetelményeknek megfeleld szerelési
egysegekkel ellatva.

9.Hegesztd tanmiihely 6 munkahely bevont elektrodas és Argon véddgazas ivhegesztés
oktatasara, tovabba 6 munkahely pedig gazhegesztés oktatasara alkalmas.
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10. Lakatos miihely-1. A hegesztd tanmiihelyhez kapcsolédo 12 gyakorlohelyes oktatd
helyiség. Gépészeti alapképzéshez, s a hegesztési feladatok eldékészitd miiveleteinek
oktatasara egyarant alkalmas tanmiihely.

2.4.5. Kozosségek iskolan beliili egyiittmiikodésének rendszere, intézményi
koordinacio

2.4.5.1. Iskolank tanuloi kozossége

Iskolank 28 osztalyaban jelenleg 937 nappali tagozatos diak tanul. Az igy szamithat6 33,46
6 atlagos osztalylétszam alapjan — tudva azt, hogy a kalkulacidban a szakképz6 évfolyamok is
szerepelnek — a feltoltottség jonak mondhato.

Mint ahogy a 2.4.1. és 2.4.2. fejezetekben is bemutattam, az iskolaba szorgalmas, érdekl6do
tanulok jelentkeznek, s 6k a kozépiskolas évek alatt is igen eredményesen dolgoznak.

Ezen tal, fontosnak és gazdasagi szempontbdl hasznosnak tartjuk, hogy a tanuldk nagy
szazaléka, a korabbi (szakkozépiskolai és szakgimnaziumi rendszerben) is megszerezte a
Mechwartban a szakképesité bizonyitvanyt is, s nem hagyta el befejezetlen képzéssel
,»csak” érettségi bizonyitvannyal) az iskolat. (8. sz. tabl.)

8.sz. tablazat

2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20
Erettségi vizsgat tettek szama: 124 129 127 132 128
Tanulméanyikat a  szakképzo 106 114 101 108 98
¢vfolyamon folytatok szama:

Megjegyzés: A szakképzo évfolyam valos létszama a kiilsé beiskoldzds miatt az itt
feltiintetettnél magasabb.

Orvendetes, hogy mikozben iskoldnk tovabbtanuldsi mutatéja igen j6, tanuléink a
szakgimnéaziumi rendszerben is, a fels6fokra torténd felvétel biztos tudatiban, ill. jelentds
esélyével is fontosnak érezték, hogy a szakképzd évfolyamunkon maradva a képzésben,
iskolankban részt vegyenek.

Ez azt mutatja, hogy didkjaink szeretik iskolajukat, ill. tudjiak, hogy a szakképzé
évfolyamon a késébbiekben jol hasznosithato tudasra tehetnek szert.

A diakonkormanyzat:

A szakmai programunk részletesen taglalja a DOK feladatait, miikddési feltételeit. A DOK
munkdjat a didkmozgalmat patronald oktato segiti.

Az osztalyok az osztalyfonok segitségével hozzak l1étre az osztaly didkbizottsagokat (ODB).
Az osztalytitkarok alakitjak meg az iskolai didkbizottsdgot (IDB).

Az osztalytitkarok minden héten megbeszélést tartanak. Itt vethetik fel sziitkebb kézosségiik
problémait, javaslatait, tdjékozddhatnak az aktualis feladatokrol.

A DOK a demokricia gyakorldsinak, a didkélet kézbentartasinak, didkrendezvények
szervezésének a terepe. Tevékenysége tobb teriilethez kapcsolodik:
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Didkok problémainak feltarasa, érdekiik képviselete, tdjékozodas, tajékoztatas,
javaslattétel. A felsorolt tevékenységek gyakorlasara folyamatosan van lehetOség a
titkarok heti megbeszélésén. Kiemelt lehetdség erre az ¢évente megtartott
diakkozgyiilés (diakparlament).

Didkrendezvények szervezése. Evek ota nagy sikerli jol szervezett rendezvénye a
didksagnak a MECHWART napi Onkormanyzati nap, ¢és a tarsiskolakkal egytitt
megrendezett ,,Ki mit tud” program.

A didkvezetdk évente egy alkalommal felkészitoé taborban késziilnek feladataikra.

J6 érzéssel hangstlyozom, fontos eredménynek tartom, hogy 2002 6ta a tanév minden
honapjaban rendszeresen megjelent az egyre szinvonalasabba valo Mechwart
diakuajsag, az Iskolaujsag.

A diakok képvisel6i részt vesznek a Mechwart Alapitvany munkajaban is.

Orémmel mondhatjuk, hogy a jo tanulmanyi -, és versenyeredmények mellett, pezsgd
diakélet jellemzi az iskolat, tobb 6nalld didk kezdeményezéssel. Ezen az uton célszerli tovabb
haladni.

2.4.5.2. A sziilok részvétele az iskola munkajaban

Iskolank, neveldiskola kiildetésének csakis a sziiléi hazzal kardltve, vele szorosan
egylttmiikodve tud megfelelni. Ezért a folyamatos egyiitt-munkalkodas lehetdségének
megteremtésére torekszik intézménylink. Ezt kell tenniink a jovdben is.

Az

egyittmiikodési lehetdségeket a szakmai programunk, Szervezeti és Miikddési

Szabélyzatunk részletesen taglalja. Orvendetes, hogy nemcsak a dokumentumokban rdgzitett
elvekrdl, hanem valos, €16 jol miikodé kapcesolatrol beszélhetiink. Ezt megtapasztalhatjuk:

a nyilt napok iranti aktiv sziil6i1 érdeklddésbol,
a sziiléi értekezletek, szaktanari fogadoorak latogatottsagabal,

egyes iinnepek (szalagavatd, ballagas) iranti igen széles sziiléi és hozzatartozoi
érdeklédésbol

az iskolai rendezvények bonyolitasdban vallalt — az utobbi idoben még inkabb élénkiild
- sok sziil6i segitségbdl, (pedagdgus napok Oszinte szeretet teljes rendezése,
szerepvallalas az iskola otthonosabba tételében)

iskolank  fejlesztési  irdnyaival kapcsolatos  kérdésekben  torténd  felelds
véleménynyilvanitasban, munkaerdpiaci informaciok nyujtasaban,

az iskolai kapcsolatrendszer fejlesztésében valo kozremiikodésben.

A sziilok képviseldi az iskola mas szervezetében (Képzési tanacs, Mechwart alapitvany)
is jelen vannak.
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2.4.5.3. Az oktatdi testiilet, mint az intézmény meghatarozé szerve, a szakmai
munkakozosségek

Az iskola eredményes munkajanak zaloga, a kiildetésével azonosulni tudo oktatoi
testiilet. Ma batran allithatjuk, hogy a Mechwart testiilete ilyen.

— A felvételi mutatdink,

— aversenyeredmények,

— az érettségi és képesitd vizsgak eredményei,

— az iskolai linnepek méltosaga,

— tananyag fejlesztési programokban, tankonyvirasban valo aktiv részvétel,
— a palyazati tevékenységek,

— a profilbdvitésekben valo szerepvallalas,

— az oktatoi tovabbképzésekben vald nagyszamu részvétel,

azt jelzik, hogy az intézményiinknek egy lendiiletes, az iskolat magaénak érzé, érte tenni
akaro és tenni tudo oktatdi kara van.

Az intézményben — a nyugalomba vonulas miatti valtozas kivételével - a fluktuacid alacsony.
Szinte valamennyi szakteriiletrdl elmondhatd, hogy kialakult, stabil oktatéi csoportja van.

A tanulok irdnyitdsdban vezetésében, nevelésében nagyon nagy feladat harul az
osztalyfénokokre. Szerencsés, hogy minden évben 6rommel vallaljak ezt a nem konny,
nemes ¢€s sz€p, az iskolai munka eredményességét nagymértékben meghatarozé feladatot a
kollégaink.

Az elmult idészakban a nevelétestiilet tagjai, élve a Debreceni SZC tanulast tamogato
finanszirozasi lehetéségével, nem kevés energiat aldoztak arra, hogy egyetemi szakokon,
akkreditalt képzéseken 1ij képzettségeket szerezzenek.

Tobbek kozott ennek eredményeként:

— Fesziiltségek nélkiil meg tudta oldani iskolank a kornyezet altal igényelt oktatasi
tananyag korszertisitést.

— A tananyagvaltozas, kozepette is minden kollegdnk munkaja folyamatosan biztositott
volt. ( Leépitésre soha nem volt sziikség.) Ugyanakkor a tanorak szakszerl ellatasat is
folyamatosan biztositotta a testiilet. Oktatohidny nem jelentkezett.

A testiilet innovativ készségét, felkésziiltségét, lendiiletét jelzi, hogy tobben vallalnak az
iskolan kiviil is képzettségiikhdz, ill. az iskola profiljahoz illeszkedd, az iskolai munkat is segitd
feladatot, tekintélyes szervezetekben.

Az oktatoi testiilet Oriasi szellemi tOke birtokosa. Szerencsés, hogy e humdan téke
hasznositasara iskolankban folyamatosan lehetdség van. Jo dolog, ha az oktatoi kar tagjai, ugy
allithatjak tudasukat, tapasztalataikat az iskolai kiildetés megvaldsitasanak szolgéalataba, hogy
kozben egyéni célkitlizéseik is teljestilhetnek.
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A szakmai munkakozosségek

Iskolankban 8 (osztalyfonoki, magyar, torténelem, természettudomanyi, angol nyelvi, német
nyelvi, informatikai, gépészeti) munkak6zosség muikodik.

A szakteriiletiikkel kapcsolatos kérdések, problémak, fejlesztési iranyok javaslattevo
megfogalmazdi. A teriiletiikhdz kapcsolodo vezetdi dontésekben, a dontés eldkészités soran
szakmai véleményiik iranyado.

A munkak6zdsségekben torténik:
— a szakmai program, szakteriiletet érintd részére torténd javaslattétel,
— a szakteriilet, tantargy egységes kovetelményrendszerének kidolgozasa,
— ateriilet fejlesztési irdnyainak megfogalmazasa, javaslattétel,
— tehetséggondozas, felzarkdztatas szervezése,
— 1j kollegak beilleszkedésének segitése,

— szakmai problémak megbesz¢lése.

Tapasztalatom, ill. meglatdsom szerint a munkakdzosségek szinte mindegyikében - ez a
teljes nevelOtestiiletre is igaz - j6 a munkahelyi 1égkor. Egy - egy felmeriil probléma esetén
biztos, hogy azonnal talalunk segitd kollegat.

2.4.5.4. A képzési tanacs

Iskolankban a

— atanulok jogainak érvényesitése és kotelességiik teljesitésének eldsegitése érdekében,

— anevel6-oktaté munka tdmogatésa,

— az oktatdi testiilet, a tanuldk, illetve a képzésben részt vevd személyek és kiskort tanulo
esetében a kiskoru tanulok torvényes képviseldi, a fenntartd, tovabba a szakképzd
intézmény miikodésében érdekelt mas szervezetek egylittmiikodésének eldmozditasa, s

— a helyi kozosségek érdekeinek képviselete

céljabol, a szakképzd intézmény miikodését, munkdjat érintd kérdésekben véleményezd és

javaslattevo testiiletként képzési tanacs miikodik.
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2.4.6. Az iskola kapcsolatrendszere (vallalati kapcsolatok, fels6oktatasi -, altalanos
iskolai kapcsolatok, kozosségi kapcsolatok, nemzetkozi kapcsolatok

2.4.6.1. Vallalati kapcsolatok

Iskolank tartés és jo kapcsolatot apol a Hajdu — Bihar Megyei Kereskedelmi és
Iparkamaraval, az EDC nonprofit kft-vel s kozel 70 vallalattal. Az egyiittmiikodés
kiilonosen az alabbi teriiletekre terjed ki:

— Tanul6ink 6sszefiiggd szakmai gyakorlatanak teljesitése

— Dualis képzésben torténd egylittmitkodés

— Gyakornoki program

— Frdekl8d6 befektetd véllalatok iskolai fogadasa, tajékoztatasa

— Tajékozodas a vallalati képzési igényekrdl. Szakmai program kidolgozasaban, a
gazdasag igényinek figyelembevétele

— Nyelvi képzés

— Oktatok vallalati tovabbképzése

— Vallalatok szakember utanpotlasa megoldasanak iskolai segitése (Vallalati allasinterju
az intézményben)

— Egyiittmiikodés a tanulmanyi versenyek szervezésében, ill. a felkészitésben

— Vallalati timogatasok fogadasa

— Ipari mindsit6 képzések megvalodsitasa (CISCO, FESTO)

— Villalati szakemberek eldadasa az iskolaban

— Pélyaorientacios tevékenység (Vallalatok részvétele az iskolai palyaorientacios
napokon, nyilt napokon, valamint k6z6s megjelenés az ilyen jellegii rendezvényeken.)

Orvendetes, hogy a jo vallalati kapcsolatok eredményeként az elmult évek mindegyikében,
valamennyi tanulénk, vallalati kornyezetben teljesithette az 0sszefiiggd szakmai
gyakorlatat s a dualis képzés megvalositasahoz is novekvé szami partnerrel vessziik fel a
kapcsolatot.

2.4.6.2. Kapcsolatok az oktatasi intézményekkel, fels6oktatassal

Iskolank folyamatos jo kapcsolatot tart fenn a kornyezd altalanos iskolakkal. Ez az
egyiittmiikddés elsdsorban a palyaorientacids napokon valdé megjelenésre, a nyilt napokon
torténd bemutatkozasra terjed ki. Erdsiti ezt a kapcsolatot az iskolank altal évente
megrendezésre keriild6 Mechwart Lego Robot Kupa is, hiszen ezen a versenyen eldszeretettel
vesznek részt az altaldnos iskolakbol érkezett csapatok is.

A Mechwart szoros kapcsolatot tart fenn a fels6oktatasi intézményekkel is, kiilonosen a
Debreceni Egyetemmel. E hosszl idére visszatekintd egyiittmiikodés tobb teriiletet is érint.

— Egyiittmiikodés a tanarképzésben. E teriileten a Mechwart a Debreceni Egyetem
partneriskolja
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— Egymas rendezvényein torténd kolcsonos részvétel (Palyaorientacios nap, Ipar napja,
Nyilt nap)

— Palyazatban val6 k6zos részvétel

— Tovéabbképzésekbe torténd bekapcsolodas

— Konferencian valo részvétel, el6adoként is. / A Mechwart oktatoi is tartanak eléadast
az egyetem rendezvényén/

— Kolcsonos attanitds. / Az egyetem oktatoi tanitanak a Mechwartban s iskolank oktatoi
is vallalnak feladatot az egyetemi oktatasban./

— Egyiittmiikddés az okleveles technikusképzésben

Az egyetemi képzés és a Mechwartban folytatott szakképzés tananyaganak
osszevetésére, a kozos tartalmak egymdsnak torténé megfeleltetésére iranyulo
torekvése, helyi kezdeményezésként az elmult években is volt a két intézménynek.
Orvendetes, hogy a Mechwart lehetbséget kapva, az okleveles technikusképzés pilot
programban valo részvételre, most ez a tevékenységiink intézményesitett hatteret, ill.
megerositést kapott, mind a gépész, mind az informatikai képzési teriiletiinkre
vonatkozoan.

2.4.6.3. Egyiittmiikodés a varos és kornyezetiink szervezeteivel, kozosségi kapcsolatok,
nemzetkozi kapcsolatok

— Bér 2013 janudr elseje 6ta nem Debrecen iskoldnk fenntartoja, intézményiink és a varos
kapcsolata tovabbra €16 is szorosan egyiittmiikodd. Elengedhetetlen ez, hiszen
Debrecen iskolavaros. A Mechwart tanuldinak jelentds hanyada debreceni vagy
kornyékbeli csalddok gyermeke. A varos gazdasagfejleszté tevékenységében a
szakképzési rendszernek fontos szerepe van. Debrecen varosa segiti miikodésiinket,
iskolank pedig a helyi, rohamosan fejlodd gazdasag igényeihez igazodva igyekszik
megfelelni a kdrnyezet elvarasainak. Hasonlé gondolatok miatt fontos a Hajdu — Bihar
megyei onkormanyzattal valo folyamatos jo kapcsolat apolasa is.

— A Hajdu-Bihar Megyi Kereskedelmi és Iparkamaraval szamos teriileten miikodiink
egylitt, a vizsgak, és versenyek szervezeésétdl, az 6sszefiiggd gyakorlat szervezésén at, a
vallalati kapcsolatok erdsitéséig.

— A Mechwart torekszik arra, hogy benne éljen a varos kozosségi életében. J6 kapcsolatot
apolunk a kozeliinkben 1€v6 ifjisagi hazzal, de mas szervezetek (pl. Kblcsey kdzpont)
rendezvényihez is igyeksziink tevékenyen csatlakozni.

— Tanuloink kozosségi szolgalatinak teljesitését segitve, mara mar 400 fogado
szervezettel kotottiink e tevékenységre vonatkozo megallapodast.

— Jo kapcsolatot 4polunk az Oktatasi Hivatal Debreceni Pedagdgiai Oktatési
Kozpontjaval. Iskolank az oktatasi Hivatal Bazisintézménye cimet is elnyerte.

— Az érettségi vizsgak szervezése teriiletén szorosan egyiittmiikodiink a Hajdu- Bihar
Megyei Korméanyhivatal Hatosagi Féosztalyaval.

— Az iskola kiilfoldi kapcsolatai koziil a legrégebbi, egy augsburgi kozépiskolaval
fennallé tobb mint huszéves egyiittmiikodés.
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— A Hatartalanul palyazati program keretében épitett ki jo kapcsolatot intézményliink a
baroti Szabé David Miiszaki Liceummal.

— A Debrecenben miikodd kiilfoldi vallalatokkal is szorosan egylittmiikodik iskolank,
hisz az oktatasfejlesztés, a képzés teriiletén allandé munkakapcsolatban kell lenniink.
Az egyiittmiikddés keretén beliil tobb alkalommal lehetdség nyilt arra, hogy oktatoink,
diakjaink a véallalat anyaorszdgaban ismerhessék meg a cég munkakulturajat.

2.4.7. Marketing kommunikacios események, folyamatok

Az iskolai marketing kommunikaci® nem szoritkozhat kifejezetten ilyen céla
rendezvényekre. Természetesen ezek nagyon fontosak s a tapasztalat szerint hatasosak is.

Ugyanakkor tudni kell, hogy a marketing tevékenység csak akkor lehet eredményes, ha
szemlélete az iskolai élet minden pillanatat athatja, a nyilt napoktdl, a beiskolazasi
folyamaton, iigyintézésen at, a mindennapi neveld-oktatd munkan, a vizsga- és
versenyeredményeken, a vallalati- és kornyezeti igényeknek torténé megfelelésen, a
szervezetekkel-, a csaladokkal valé Kkapcsolattartason keresztiill a tanuléink
megjelenéséig, viselkedéskulturajaig. Azt tapasztaljuk, hogy iskoldnkra jo érzéssel gondol
kornyezetiink. Orvendetes, hogy a Mechwartrol kedvezd kép alakult ki varosunkban, a
régidban, de ez orszdgosan is elmondhato.

Az elmult iddszakban a mindennapjainkat is atszové marketing tevékenységeken tul, az
alabbiakban emlitett ilyen jellegli rendezvények, tevékenységek erdsitették iskolankat:

— Minden évben részt vettiink a Szelet a vitorlaba palyavalasztasi kiallitason.
— Evenként, nagyszamu tanuloi és sziil6i érdeklddés mellett rendeztiik meg a nyilt napot.

— A didkonkormanyzat lelkes tdmogatasaval évenként megjelentiink a ,,Mi a palya?”
rendezvényen

— A Debrecen plazdban, Forumban, Ifjusagi hdzban megrendezett palyaorientacids
rendezvényeken is igyekezett iskolank jo szinten megjelenni.

— FErdekes, figyelemfelkelté modon sikeriil megjelenniink minden alkalommal a varos
farsangnyité rendezvényén, a Dalido fesztivalon.

— Ott voltak a tanuldink otletes kiallitd standjukon a Debreceni Szakképzési Centrum
kdzponti épiiletében, az altaldnos iskolak igazgatoi és osztalyfondkei szamara rendezett
palyaorientacios szakmai napokon is.

— Kreativ, otletes kiallitassal sikeriilt megjelennie iskolanknak minden évben a Szakmak
éjszakaja rendezvényen is.

— Készséggel vettiink részt tobb alkalommal az altalanos iskoldk palyaorientdcios
rendezvényein, palyavalasztasi tandcsado sziiloi tdjékoztatd alkalmain.

— A DOK segitségével, kedvezd fogadtatast bemutatkozé film késziilt iskolankrol.

— Kedvezd fogadtatasra talalt a DSZC és a DTV éltal készitett, intézménylinket bemutato
rovidfilm is.

— Eredményesen szolgalja a havonta megjelend Iskolatjsag is a Mechwartban zajlo
események folyamatos bemutatasat.

— Az iskolai honlap, facebook oldal, instagram profil rendszeres frissitésében,
eredményesen milkddik egyiitt iskolank a Debreceni SZC iigyfélszolgélati- és
marketing csoportjaval.
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Orvendetes, hogy a Mechwartrol kedvezd kép alakult ki varosunkban, a régioban, de ez
orszagosan is elmondhatd. Ezt az iskola irdnti érdeklddés, az intézménybe tovabbtanulasi
szandékkal jelentkezok szama hiven tiikrozi.

2.4.8. Kiemelked6é szakmai eredmények, vezet6éi program célok, fejlesztési
elképzelések megvalosulasa, innovacios torekvések, jo gyakorlatok

Jo érzéssel allapithatd meg, hogy az el6z6 vezetdi programban a vezetOtarsaim s az oktatoi
kar véleményére is tamaszkodo, a testiilet altal elfogadott és tdmogatott célok, fejlesztési
elképzelések szinte maradéktalanul megvalésultak. SOt tobb teriileten, az id6kdzben
keletkezett kornyezeti elvarasnak megfelelve, a programban foglaltakon feliili
kovetelményeknek feleltink meg. (pl. osztdalyszam névelés, tanuloi létszamemelés, uj
szakképesités bevezetése)

Néhany kitlizott, fejlesztési elképzelés felidézése, megvalosulasanak érzékeltetése:

— Jo szinten sikeriilt a testiiletnek megvaldsitani azt a kitlizott célt miszerint, nevelés
elsddlegessége mellett, igényes altalanos, nyelvi és szakmai képzést nyuijtva kettés
feladatot old meg:

1. Igényes és eredményes elokészités a felsofoku tanulmanyokra: elsdsorban
miszaki, informatikai, ill. gazdasagi irdnyban.

2. A tovabbtanuldsra vald felkészités mellett, az iskolaban toltott 5. (két tanitasi
nyelvli képzés, nyelvi elokészités esetén a 6.) év végére piacképes tudashoz,
szakképesitd bizonyitvanyhoz juttatni a tanuldkat gépészeti, informatikai
tertileteken.

— A feladat megoldasanak eredményességét mutatjak az iskola tovabbtanulasi mutatdi,
vallalatok és a palyakovetés sordn a tanulok visszajelzései.

— Sikeresen teljesiilt az a cél, miszerint szorgalmas, érdeklddd tanuldk beiskolazasara
torekszik az intézmény. A megvalosulast dokumentdlja az 1.sz. tablazat adatsora,
valamint az 2/a sz. abra.

— Megvalosult az a torekvésiink, hogy az altalanos iskolakkal torténd jo kapcsolattartas, a
médidban vald pozitiv megjelenésiink, a palyavalasztdsi rendezvényeken vald
részvételiink nyoman, jo érzéssel viseltessen a kornyezetiink az iskolank irant.

— A célkitlizésben tervezett tanuloi 1étszamot, a tervezett osztalyszamot a kornyezetiink
elvarasaihoz igazodva az eldiranyzott adatokhoz képest emeltiik. fgy a tervezett
négy parhuzamos osztaly helyett a 2016/17-es tanévben 6t, a 2019/20-as tanévben mar
hat kilencedikes osztalyt inditottunk. (2.sz. dbra )

Orvendetes, hogy a Mechwart népszerti, s igy a kdrnyezetiink a tanuldi 1étszdm
emelését varta toliink. A megnovekedett 1étszamu tanulokozosség oktatasanak
szervezése az elmilt idoszak legnagyobb kihivasaként jelentkezett. JO érzéssel
felelhetiink meg ennek a feladatnak, hisz a létszamnovelés, az intézmény fejlodési
lehetdségeit tovabb erdsiti. A megndvekedett 1étszamu kozdsség oktatasi feladatainak
megoldasaban, a DSZC Burgundia utcan 1év6 telephelyének igénybevétele segitett.
Kielégitd megoldast a tervezés alatt 4ll6 intézménybdvités megvaldsuldsa fog jelenteni.
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— Megvalosult az a célkitiizésiink is, hogy a vallalatok igényire figyelve folyamatosan
korszerisitsiik a képzésiink tartalmat, igény esetén 1j szakokat inditsunk. E gondolat
jegyében jelent meg a Szoftverfejlesztd ¢€s teszteld, a Gépésztechnikus CAD-CAM
szakirany ¢és a Mechatronikai technikus szak a Mechwart kinalataban.

— A kornyezetiink elvarasinak valo megfelelésre torekvés, a folyamatos megujuldssal
egyidében, az iskola gondot fordit a hagyomanyok tovabbvitelére is. Fontos
hangstlyozni, hogy a hagyomanyok &polésa, tobb, mint az elddok munkédjanak,
megismerése, elismerése, az eldttiink haladok elott valod tiszteletteljes fohajtas. Ez is
fontos, de tudni kell, hogy a hagyomanyapoléasban rejld oridsi személyiség gazdagito,
kozosségtejlesztd erd, az iskolai neveld munka hatékonysagat emeli.

Megitélésem szerint az elmult években is sikeriilt e gondolat jegyében szervezni
iskolank rendezvényeit, az évnyitoktol, a szalagavatokon, a ballagason, a jubileumi
emlékiinnepségeken, az emlékkonyv kiadason at, az évzarokig.

Kiilon ki kell itt emelni a Mechwart didknapot, mely a tartalmas, valtozatos
didkrendezvények mellett, a névadd életitjanak bemutatdsa, a minden osztalyt
megmozgatd, Mechwart verseny eredményhirdetése révén hatalmas neveld erdt hordoz.
Hasonlo6 kisugéarzasa van az oklevél oszto iinnepségnek, ahol a most indul6 és az 50,
60 éve végzett technikusok egyiitt tinnepelnek.

— Kiemelked6 szakmai eredmény, annak a célkitlizésnek a megvaldsuldsa, hogy az
iskola az orszag szakképzd intézményeinek élmezOnyében haladjon. E mindsités
jellemzd mutatdi a vizsgaeredmények (2.4.2.2. fejezet), kompetencia mérés eredményei
(2.4.2.3. fejezet) és a versenyeredmények.

— Azt, hogy a targyi feltételek fejlesztése, az épiilet és eszkozfejlesztés terén Kitiizott
célok nemcsak, hogy megvaldsultak, hanem e téren 6rvendetes tulteljesitést érhettiink
el, a2.4.4. fejezet hiven bemutatja. Az pedig, hogy az épiilet teljes felujitasa, bovitése
és a kollégium épitése mar az épitészeti tervezés fazisaban van minden varakozast
felillmulo eredmény.

— A targyi feltételek fejlesztésével egyidejlileg jelentés pedagodgiai innovacio is
megvalosult iskolankban az elmult idészakban. Ez megnyilvanul az aj szakok
bevezetésében, az okleveles technikus képzés pilot programban valo részvételben. A
Mechwart az Oktatasi Hivatal Bazisintézményeként mitkodik. E keretben iskolank
tanuléi ¢€s oktatoi, jo gyakorlatként bemutatjdk a LEGO robot programozasi
tevékenységiiket, az érdekl6dd mas intézmények szamara.
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3. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

3.1 A magyar szakképzési rendszer napjainkban zajlo megujitasanak, a
Mechwart fejlodését meghatarozo, erosito elemei

A Szakképzés 4.0 koncepcio, valamint a 2019. évi LXXX. sz. torvény a szakképzésrol az
alabbiak szerint hangsulyozza a megujitds sziikségességét, ill. a torvény megalkotasaval
megvaldsitando célokat:

A szakképzés és felnOttképzés atalakitasa a foglalkoztatoi elvarasok, a makrogazdasagi
tényezOk €s a munkaerd-piaci helyzet atalakuldsa miatt elengedhetetlenné valt.

Egyrészt, a robotizéci6 és az automatizacié miatt, a munkakorok atalakulnak. Ez
megvaltoztatja a kompetencia-elvarasokat is. Egyre nagyobb a hangsuly a Kkreativitason, az
emberi egyiittmiikodésen. A tudasalapu tarsadalom erdsitésére van sziikség.

Masrészt a makrogazdasagi tényezok is sziikségessé teszik a képzés atalakitasat. A
munkaerOpiacot ma mar a kereslet jellemzi, ¢s nem a kindlat. A gazdasidg szdmara
nélkiilozhetetlen szakképzett munkaer6bél hiany alakult Kki.

A szakképzésrol szolo torvény elfogadasaval megvalosithatd célok:

A torvény célként jeloli, a kreativ és rugalmas, versenyképes szaktudéssal biro fiatalokat
neveld, vonzd szakképzési rendszer kialakitdsat, amely illeszkedni tud a tarsadalmi
folyamatokhoz, a nemzetgazdasag és a munkaerdpiac valtozd kovetelményeihez, valamint
rugalmas és differencialt képzésszervezést tesz lehetové.

Ezzel egyiitt kettds célt tiiz ki maga elé: egyrészt a magyar tarsadalom hossza tava
fejléddésének biztositasa érdekében a szakképzésben szakmat vagy szakképesitést szerzettek
szamanak novelése, mdasrészt a tarsadalmi leszakadds megakadalyozasa ¢és a
tehetséggondozas.

A torvény szabalyozasi logikaja a keresletvezérelt, kimenet-szabalyozott szakképzési
rendszer megteremtését és ezaltal a versenyképesség hossztava biztositasat kivanja szolgélni.

A megtjitds célja, hogy a szakképzés egy atdolgozott, megujult ismeretanyag olyan
atadasara iranyuljon, amely a szakmakat atfogd, komplex tudast nyajt Ggy, hogy azokat
azonnal be lehet épiteni a valos életbe.

Az 11j szabdlyozas a szakmai képzések szakképzésbe vonasdval, biztositja az egészen at
tarto tanulast mindenki szamara.

Kiemelt szabalyozési cél, a megljitas soran a szakképzés rangjanak és szinvonalanak
emelése.

Cél, hogy a szakképzésben karrierlehetoséget lassanak a tanuldk, ill. a képzésben
résztvevo személyek. Ennek részeként, iskolank mindenkori gondolatat is erdsitd, kiemelten
fontos torekvés annak biztositasa, hogy a technikusi képzésbdl egyenes ut vezethessen a
felsdoktatds iranyaba. Ekként a techmikusképzés a mérnokképzés eldszobajaként is
funkcionaljon.

A torvény atfogd, a szakképzés minden elemére kiterjedd valtozasokat indukélhat. Az
alabbiakban a rendelkezés azon elemeit kotdttem csokorba, melyek kiemelten figyelembe
veendOk iskoldnk milkodésének elemzésekor, ill. az intézmény jovdbeli palyajanak
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megrajzolasa soran. Kiilondsen figyelniink kell a jogszabaly fogalomrendszerére ¢és annak
tartalma szerinti szakmai oktatas és szakmai képzés szervezésére.

A fogalomrendszer szerint, a szakképzés fels6foku végzettségi szintet és szakképzettséget
nem igénylé munkakor betdltéséhez vagy tevékenység végzéséhez sziikséges képzés.

A szakképzésben szakméra és részszakmara felkészité szakmai oktatas, illetve
szakképesitésre felkészitd szakmai képzés folyik.

A szabalyozas alapvetd kiindulopontja annak olyan kialakitdsa, amely nem korosztalyhoz
kotott tanulési életutat, hanem a szakma megszerzésére irdnyuld szabalyokat hatarozzon meg.

A szakmai oktatias magaban foglalja az dgazati alapoktatast €s a szakiranyu oktatast, a
torvényben meghatarozott esetben pedig ezzel parhuzamosan vagy attél elkiiloniilten a
kozismereti oktatdst.

Az agazati alapoktatas magaban foglalja az adott agazat kozOs szakmai tartalmait, a
képzési és kimeneti kovetelményekben meghatarozottak szerint.

A szakiranyu oktatasban az elméleti és a gyakorlati ismeretek oktatdsa egymaéssal
Osszehangoltan, lehetdség szerint az elméleti tartalmak gyakorlatba épitetten torténd
elsajatittatasaval torténik.

A szakmak korét a Kormany rendeletben kozzétett szakmajegyzékben hatarozza meg.

A szakmajegyzékben nem szerepld, de az adott gazdasagi agazat 4ltal sziikségesnek itélt
képzések, a tovabbiakban szakmai képzés keretében szervezhetok meg.

A szakmajegyzékben szereplé szakmakhoz képzési és kimeneti kovetelményeket kell
eldirni.
A képzési és kimeneti kovetelmények mellett a szakképzésben kotelezden alkalmazando a

programtanterv.

A szakképzés harmadik pillére, a programtanterv alapjan, a szakképzd intézmény altal
elkészitett és a szakképzd intézményre konkretizalt szakmai program.

A szakmai program része a képzési program, amivel a dudlis képzdohelynek is
rendelkeznie kell, ha a szakiranyl oktatasban részt vesz.

A szakmai képzés, felnéttképzés keretében végzett szakképzés. Ez rugalmasabb, a
munkaerd-piaci igényekre rovid 1d6n beliil reagalo képzési kinalatta valhat.

A szakmai képzés a szakképzésért felelés miniszter 4ltal nyilvantartasba vett
programkovetelmény alapjan szervezheto.

A torvény jelentds ujitasa, hogy a szakképzéshez kapcsolodd vizsgdk, igy a szakma
megszerzésére iranyuld szakmai vizsga €s a szakképesités megszerzésére iranyuld képesitd
vizsga akkreditalt vizsgakozpontnal teheto.

Lehet6éség van a szakmai oktatds megkezdését megeldzéen nyelvi elokészité évet,
szervezni.

A szakképzdé intézmény képzési tevékenysége mindségének folyamatos javitasat, a
szakképzd intézmény altal kialakitott minéségiranyitasi rendszer szolgalja.

A szakképzési centrum olyan koltségvetési szerv, amelynek részeként, annak szervezetébe
tagoltan, jogi személyiséggel rendelkezd szakképzd intézmények miikddnek. Igy miikddik
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iskolank, a Debreceni SZC Mechwart Andras Gépipari €s Informatikai Technikum, a Debreceni
Szakképzési centrum szervezetébe tagoltan.

A térvény, a technikum elsddleges szerepének a szakiranyu oktatast és az annak megfeleld
tovabbtanulasra valo felkészitést jeloli. Ezzel egyiitt, fontos feladatként hangsulyozza az
érettségi vizsgara, a szakmai vizsgaval parhuzamosan torténo felkészitést.

A technikusképzés, a szakiranyua tovabbtanulas elészobajaként, a kozépfoku és a
fels6foku oktatas tananyagdt egyméassal 0sszehangoltan és egymasra épiilden biztositja, a
szakiranyl oktatas tekintetében pedig annak kozOs megszervezését is lehetévé teszi.
Szerencsés, hogy iskolank mar az okleveles technikusképzés pilot programjaban részt vehet,
ilyen 6sszehangolt oktatasszervezésben.

A szakképzés tervezésében szervezésében ellendrzésében fontos szerep jut a gazdasagi
kamaraknak.

A gazdasagi kamara a szakképzés tekintetében ellat hatosagi feladatokat és nem hatosagi
feladatokat egyarant.

Iskolanknak kiilondsen a beiskoldzas aranyira torténd odafigyelésben, a vallalati
kapcsolatainak  szélesitésében, a dudlis képzés megszervezésében, a szakképzési
munkaszerzédések megkotésének eldsegitésében, az orszagos és nemzetkdzi tanulmanyi
versenyekre torténd késziilésben, az agazati alapvizsga szervezésében, a palyaorientdcios
feladatok végzésében kell egyiittmiikodnie a kamaraval.

3.2. A Debreceni SZC Mechwart Andras Gépipari és Informatikai
Technikum elemzése (SWOT analizis)

A fejlesztési ut kijeloléséhez meg kell vizsgdlnom, hogy a magyar szakképzés jelenlegi
helyzetének figyelembevételével, annak varhaté valtozasaira tekintve intézményiinknek
milyenek az adottsagai.

A 2. fejezetben megvizsgaltam az intézmény miikddesét, felvazoltam a {6 Osszefiiggéseket.
Az aldbbiakban A SWOT moddszer kategoridinak megfeleléen csoportositom az iskola
jellemzait.

3.2.1. Erosségek

1. Tartalmas er6t ado multtal, gazdag hagyoméanyokkal rendelkezik az iskola.

2. A gazdasagban, az oktatas kiilonbozd teriiletein eredményesen tevékenykedd egykori
mechwartosok kotddnek az intézményhez. (A tobb mint 110 éves iskolank a régio, a
varos jo nevll oktatdsi intézménye. Elismert kozépfoku miiszaki szakemberek,
technikusok, mérnokok, miiszaki gazdasagi vezetOk, fdiskolai egyetemi oktatok,
akadémikusok éltek e falak kozott kozépiskolas éveiket.)

3. Az intézmény folyamatosan jo kapcsolatot tart fenn s apol az oktatas teriiletén miik6do
iranyitd és szolgaltatd szervezetekkel, a tarsiskoldkkal, az alapfoku oktatasi
intézményekkel a felsGoktatassal, a munkatigyi kézponttal, a gazdasadgi kamaraval, a
gazdasagi élet szereploivel. ( Tobb mint 70 vallalkozéassal, gazdasagi tarsasaggal van
kozvetlen kapcsolatunk.)
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. Az intézmény évtizedeken keresztiil a kozépfoki gépészeti és elektrotechnikai

képzésével szerzett elismertséget a régioban. Orvendetes, hogy maéra, korunk egyik
legnagyobb kihivasanak terén, az informatika terlileten is vezetd szerephez jutott
nemcsak térségben, hanem az orszag képzési palettdjan is.

. Az iskola Debrecenben, az iskolavaros névre méltan raszolgalé megyeszékhelyen, s ott

is a belvarosban miikodik. Helyi védettséget élvezd, tekintélyes, az 1911 — es atadasakor
a varos egyik legszebb palotdjanak nevezett, iskolaépiiletben folyik a tanitas.

A muszaki-gazdasagi €letben példaképnek tekinthetd, gazdag életpalyat megélt névado
nevét viseljlik. (nevelési lehetdség)

. Nagyon jo személyi feltételekkel rendelkezik az iskola. ( Az oktatdi karra jellemzd a

magas képzettség, fejlodoképesség, sokoldalusag, ragaszkodas az intézményhez)
Mind a gépész, mind az informatikai szakképzésnek jok a targyi feltételei.
Az intézményben korszer, kiterjedt szamitdégépes halézat mikodik.

Jok a sportolasi lehetdségek. ( Belvarosi viszonylatban viszonylag tagas udvar,
szabvanyos kézilabda palyat is magédba foglald tornacsarnok 4ll a tanulok
rendelkezésére)

Nagy az érdeklddés az iskola irant, minden évben sikeres a beiskoldzas.
J6 képességii tanulok jarnak a Mechwartba.

Nagyon jo versenyeredményeket ¢riink el az orszagos szakmai tanulmanyi
versenyeken.

Az informatikai hal6zatos szakméban nyolc éven at folyamatosan mechwartos diak
képviselte hazankat az EuroSkills és WorldSkills nemzetk6zi versenyeken. Tanuloink
a nemzetkdzi mezényben minden évben derekasan helytélltak.

Orvendetes, hogy nem csak a szakmai jellegli versenyeken eredményes az iskola, hanem
a human és természettudomanyi versenyeken is elokelé megyei- és orszagos
eredmények sziiletnek.

Igen elokeld az iskola tovabbtanulasi mutatdja.

Eredményes nyelvoktatas folyik az iskoldban (német két tanitasi nyelvii képzés, angol
nyelvl eldkészitd osztaly)

Az intézmény folyamatosan fejleszti a képzés tartalmat. Igény esetén 0j szakot vezet be.

2008 — t6l eredményesen mikddtetiink a szakképzd évfolyamunkon, egy kdzvetlen
vallalati kapcsolattal rendelkezd, a tananyagtartalomba a vallalat igényeit beépitd
iskolarendszerli képzés szerint dolgozo osztalyt.

A Mechwart tanuloi az érettségi vizsgat kovetden, a 9-12 évfolyam tanulményaira
épitve, mar akkor is egy év alatt szerezték meg a technikusi okleveliiket, amikor ez a
teljes szakképzd rendszerben nem volt altalanos. Az iskola érettségizd tanuloinak nagy
szazaléka folytatta tanulmanyait a technikusi évfolyamon. Iskolanknak ebben a képzési
rendszerben mar sok éves tapasztalata van.

Az intézményben 1évd széles skdlaju munkaerd-piaci képzési lehetdségek adta
adottsagokat kihasznalva, a mechwartos tanulok nagy része ot év utan tobb értékes
tanusitvannyal a zsebében bucsuzik iskoldjatol. Az utobbi években -—a
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kornyezetiinkben az elsék kozott — kiallitott un. EUROPASS oklevél is nagymértékben
ndvelheti végzett tanuldink esélyeit.

A visszajelzések szerint az iskolaban végzett tanulok derekasan helytallnak mind a
felsdoktatasi intézményekben, mind a gazdasagi ¢€letben. A korszerli ismeretekkel
felvértezett, fejlodni képes végzett tanitvanyinkat el0szeretettel alkalmazzak a térség
informatikai és gépészeti vallalkozasai.

Eredményes ECDL oktatas folyik az iskola falai kozott.

Tobbféle - a munkaerOpiacon elismert teriiletre vonatkozd - tevékenységi
jogosultsaggal rendelkezik az intézmény. ( ECDL vizsgakdzpont, CISCO lokalis
akadémia, FESTO ipari oktatas)

A Mechwartban nagyon jok, a napjainkban oly fontos informacios és kommunikacios
technologia oktatasanak, mind a személyi, mind a targyi feltételei.

Eredményes palyazati tevékenységet folytat a neveldtestiilet

3.2.2. Kevésbé eros teriiletek (Gyengeségek)

ok wen

Az 1911 — ben épiilt iskolaépiilet nagyon elhasznalodott, felujitast igényelne.
A régi iskolaépiiletben aula, kozosségi tér nincs.

A rendelkezésre all6 tantermek szama kevés. Az iskola kissé zstfolt.

Tobb tanterem butorzata kopott elhasznalodott.

Az iskola épiilete ugyan tiszta, rendezett, de kopottsdg miatt otthonosnak aligha
nevezhetd, igy az épiilet esztétikai nevelést kevésbé szolgdlja.

Bar az utdbbi években az udvar, a tornacsarnok, az alagsor, az 61t6z6k, néhany tanterem
¢s oktatoil dolgozo allapotan sokat sikeriilt javitani a karbantartési teriileten még sok a
fejleszteni valo.

. Az intézmény kollégiummal nem rendelkezik.

Az épiilet mellett két forgalmas ut halad. Ezért a tantermek zajosak.

Fontos megjegyezni, hogy a felsorolt probléemak, ugyan jelenleg fennallnak, de mar az
épitészeti tervezés fazisaba jutott az iskola felujitas, bovités és kollégiumépités folyamata. A
program megvalosulasa a felsorolt problémak szinte mindegyikét meg fogja sziintetni.
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Nehézségeket okozo tényezok (veszélyek, fenyegetettségek)

A népesség progndzis szerint, a térségben ma mar stabilizalédni latszo, de a 2000- es
évek elotti adatokhoz képest csokkent létszamti kozépiskolas korosztalyra lehet
szamitani.

. A ma mar stabilizdlodd, de a megel6z6 ¢évekhez képest alacsonyabb létszamu

kozépiskolas korosztalyra tdmaszkodva, a gazdasdg elvardsainak megfelelden, a
Mechwart emelni kivanja az évenként beiskolazando tanuldi 1étszamot. Ez az induld
osztalyok szinvonal megtartasara torténd torekvés jegyében, fokozott odafigyelést
igényel.

. Az orvendetesen megnovekedett tanuloi 1étszam atmenetileg, a tervezett épiiletfeltjitas

¢s bovités elkésziiltéig mindenképpen zsufoltsagot okoz. Itt a neveld, oktatdé munka
szinvonaldnak megdrzése érdekében, mas telephelyen 1évd helyiségek &atmeneti
igénybevételére, alaposan megtervezett, atgondolt munkaszervezésre, tiirelemre lesz
sziikség.

Az éplletfelujitas és bovités az oktaté munkaval parhuzamosan fog torténni. Ez komoly
kihivas az intézmény mindennapi életének szervezésére vonatkozoan. Alapos tervezés,
atgondolt munkaszervezés, s mindannyiunk részérdl joakarat és tiirelem sziikséges e
feladat jo szintli megoldasdhoz.

. Bér, a Mechwart sz¢leskorti vallalati kapcsolatokkal rendelkezik, ma ugy latszik, hogy

a tanuloink dudlis képzésének megoldasdhoz e téren még sokat kell munkalkodni,
kiilonosen az informatika tertileten.

Lehetoségek

. A sziilok eldszeretettel iratjadk gyermekeiket a tekintélyes multu, ma is igen

eredményesen miikodod, jo hirli intézménybe. A gyermekek a nyilt napokon latva az
iskola technikai felszereltségét, hallva idésebb tarsaiktol a mechwartos lehetdségekrol
orommel valasztjdk ezt az intézményt. Az iskoldba varhatéan olyan tanulok
jelentkeznek, akik igényes kozépfokl képzésben valo részvétel, ill. a technikusi oklevél
megszerzése utdn, jellemzéen mérnoki karokon informatikai és gazdasagi
képzésben felséfoki intézményben kivannak tovabbtanulni. A beiskolazasi adatok
alakulasat figyelve valoszintisithetd, hogy az iskola az elkovetkezendd években is jo
képességii tanulokat tud beiskolazni.

. A Mechwart gazdasaghoz, Kereskedelmi és Iparkamarahoz, Hajda — Bihar Megyei

Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Féosztalyahoz (Munkaiigyi kozponthoz),
felsooktatashoz, intézményekhez fiiz6d6 jo kapcsolata tovabb erésitheto. A
gazdasagi, és miiszaki tudomanyos élet kiilonbozd teriiletein dolgozé egykori didkok is
flizhetik egyre szorosabbra a szalakat.

. Az elkovetkezendd idOben a szakképzés mindségeének javitasa, a képzés szerkezetének

a gazdasag igényeihez igazitasa mentén ndvelni kell a gyakorlati ismeretek tanitdsanak
mennyiségét, sulyat. A Mechwart mindkét szakteriiletén nagyon jol felszerelt
eszkozparkkal, kiterjedt vallalati kapcsolatokkal rendelkezik, igy ennek a
kovetelménynek meg tud felelni.

. A széles vallalati kapcsolati hattér, a mechwartos tanulokrol kialakult kedvezd kép

nyoman - szakképzés mindségének javitdsa, gazdasagi igényekhez igazitdsa soran
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nélkiilozhetetlen — vallalkozasoknal torténd gyakorlasi lehetdség biztositasara, a dualis
képzés megszervezésére lehetdség nyilik.

. A Mechwartnak a Debreceni SZC iskoldjaként, a centrum céljai megvaldsitasanak

kozepette, a szervezet iskoldival szorosan egyiittmiikodve, figyelni kell arra, hogy
arculatat megdérizze, az intézményt vonzova tevo egyediségét, erényeit, kiemelked6
eredményeit felmutathassa.

Az informaciés és kommunikacios technolégia (IKT) irant az igény az
elkovetkezendd idében tovabb nd. Az iskolaban megvannak ezen igény kielégitésének
személyi ¢s targyi feltételei.

. A térségben, elsésorban un. csiicstechnolégiakhoz kotddd gépészeti- €s informatikai

szakmdk irdnt élénkiild kereslet érezhetd. A Mechwartnak kivalo (de folyamatosan
fejlesztendd) lehetdségei vannak mind az informatikai halézati szakember-, mind a
CNC gépkezeld- mind az automatika- képzés, terén.

. Ma mar bizonyosan tudhatd, hogy sem a kozismereti oktatds, sem a szakképzés nem

nélkiilozheti az alapvetd pénziigyi, gazdasagi, szervezési ismereteket. Az iskola az
utébbi idében a miszaki és informatikai teriilet mellett megerdsitette e teriilet
oktatdsanak feltételeit is.

Bizonyos, hogy a kovetkezd években még inkabb eldtérbe keriil az iskolai nyelvoktatas
iranti igény. A Mechwartnak j6 eredményei vannak e téren is. Mind a német két tanitasi
nyelvii képzés, mind az angol nyelvi elokészitd osztily jol szolgdlja a nyelvoktatas
erdsitését. Ugyanakkor az iskola tobbi osztdlydnak tanuloi is nagyon jo idegen
nyelvtudassal s ezt dokumentaldé nyelvvizsga bizonyitvannyal lépnek ki az iskola
kapujan. A kovetkezd években a szakképz6 évfolyamon tovabb erdsitett nyelvoktatas
hataséra, tanuldink ilyen irdnyl ismerete tovabb fog erésoddni.

Az iskolanak hossz idére visszanyld jo kapcsolata van tobb egyetemmel. A
Mechwart a tanarképzésben a Debreceni Egyetem partneriskoldja. Ezen tul is tobb
teriileten miikodiink egyiitt az egyetem miiszaki is informatika karadval. A meglévd
munkakapcsolatait, tapasztalatait az intézmény, a szakképzési rendszer fejlesztésében,
az okleveles technikusképzés feltételeinek kidolgozasaban és megvalositasaban jol
hasznalhatja, tovabb erdsitheti.

Az Europai Uni6 orszagai tdorekednek a  szakképesitések kolcsonos
satvalthatosaganak” megvalositasa fele. A Mechwartnak az Osztrak — magyar
egyeztetett tantervii képzése nyoman évekre visszanyuld tapasztalatai vannak az
orszagok kozotti képzési tartalom egyeztetésben. Az iskola oktatdi, e tapasztalat
birtokaban - az eddigiekhez hasonldan - bekapcsoldodhatnak az ilyen jellegii fejlesztd
munkéba.

Az elkdvetkezendd idészakban még tovabb erdsddik az un. egész életen at valo tanulas
iranti igény. Az iskola, mint korszerli eszkozokkel felszerelt intézmény, mind a
gépészeti, mind a gazdasagi, mind az informatikus teriileten meg tud felelni az
elvarasoknak.

A Mechwart torténetének egyik legnagyobb infrastrukturalis fejlesztése eldtt all. Mar az
épitészeti tervezés fazisaba jutott az iskolaépiilet teljes felujitasat s bovitését valamint
egy kollégium épitését tartalmazo program. Ezek megvalosuldsa az iskola vonzerejét
tovabb noveli, lehetdségeit javitja, mind a beiskoldzds, mind a nappali rendszerii
szakmai oktatds, mind a felndttek szakmai oktatdsa és szakmai képzése terén.
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14. Az egész ¢életen 4t vald tanuldsra vald felkészités, a tObbszori szakmavaltés
lehetdségének megteremtése, a nappali rendszerti szakmai oktatds feladata. E feladat
megoldasa a széleskori altalanos ismeretek oktatasa, a tanulas képességének
kialakitasa, a munka 6romének megmutatdsa, az Uj terliletek megismerése iranti
vonzodas kialakitasa, a gazdag igényes érzelmi nevelés. Az eddigi tapasztalatok azt
mutatjak, hogy iskola osztalyfonoki-, szakmai-, nyelvi-, human- ¢és
természettudomanyi munkakozosségeiben meg van az eré e feladatok igen magas
szintii megoldasara.

3.3. Az iskola fejlesztési palyajanak megrajzolasa

A varhato fejlodési iranyok feltérképezése, a Debreceni SZC Mechwart Andras Gépipari €s
Informatikai Technikum mikddésének elemzése, a jellemzok SWOT modszer kategdriai
szerinti csoportositasa utan felvazolhato az tit, melyen az iskolanak haladni célszerii, ha meg
akar felelni kiildetésének, kornyezete elvarasainak, és a munkaerdpiac valtozo
igényeinek. Természetesen egy fejlesztési irany kijelolése, soha nem lehet egy palyazat
feladata. Itt csupan arra vallalkozhatok, hogy lehetséges utakat rajzolok meg. A lehetséges
megoldasok szambavétele, elemzése esetleg 1j alternativak figyelembevétele utan a fejlesztési
iranyt az intézmény vezetdinek koordinalasaval, a kornyezet elvarasaira torténd folyamatos
figyelés mellett, az oktatoi testiilet talalja meg.

3.3.1. Feladatok a nappali rendszerii szakmai oktatas keretében folytatott
technikus képzés terén

Iskolanknak a szakképzésben vérhatd valtozasokat, a kdrnyezet elvarasait, a meglévd
lehetdségeit figyelembe véve, tovabbra is a nevelés kiemelése mellett, az aldbbiak szerinti,
kettos célt megvalosito igényes altalanos, nyelvi és szakmai oktatast kell célul kitiiznie.

1. Igényes €és eredményes el6készités a felséfoku tanulmanyokra: els6sorban miiszaki,
informatikai, ill. gazdasagi irdnyban.

2. A tovéabbtanulasra valo felkészités mellett, az iskoldban t6ltott 5. (német két tanitasi
nyelvili és angol nyelvi elokészitd képzeés esetén a 6.) év végére piacképes tudashoz,
technikusi végzettséghez juttatni a tanuldkat gépészeti, mechatronikai, informatikai
tertileteken.

Ezek megvaldsitasa tobb részfeladat megoldasanak sziikségességét hivja €letre.

3.3.1.1. Feladatok a beiskolazasban

A Mechwartnak tovéabbra is a jelenlegi tanuldi dsszetétel felvételére, s az 6, ill. csaladjuk
elvarasainak valo megfelelésre kell torekedni. E szerint; iskolank célja a beiskoldzasban a
jovoben is olyan jo képességii tanulok felvétele, akik igényes kdzépiskolai képzésre vagynak,
biztos alapot nyujto altalanos miiveltséget kivannak szerezni, fontosnak tartjak a kozépiskolas
évek alatt a nyelvtanulast, s mindezekkel parhuzamosan miiszaki, informatikai, vagy gazdasagi
teriileten tartalmas piacképes szakmai képzésben kivannak részt venni. gy az egyetemi
tovabbtanulasra valo eldkésziilettel egy idOben, az emlitett szakteriileteken technikusi, ill.
okleveles technikusi végzettséget akarnak szerezni.
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E feladat sikeres megoldasahoz; tudniuk kell az alapfoku iskolakba jaré tanuléknak és
sziileiknek, hogy az intézmény ezt a tartalmas kozépiskolai képzést kinalja. Ugyanakkor, a
diakélet bemutatasaval, a végzett mechwartosok boldoguldsénak felvillantdsaval, azt is meg
kell mutatni, hogy ez az igényes munka nem jelent tulterhelést, nem jelenti a teljesitmények
talhajszolasat. Meg kell mutatni, hogy a falak kozott a sportolasi lehetoségek széles skalaja
kinalkozik, a szakkorok, az érdeklddési korok, a didkonkorményzat munkajaba vald
bekapcsolodas pedig biztositja a tanulok sokoldala fejlodését, a lelki épiiléstdl a
rendezvényszervezésen, a didkujsagirason, at a kiallitdson valdé megjelenésig, vagy a
szervezetek vezetéséig. Ezért;

a) Fokozottan kell figyelniink arra, hogy az altalanos iskoldkkal jo kapcsolatot tartsunk
fenn, rendezvényeiken, tovabbtanuldsi sziiléi tajékoztatéjukon folyamatosan jelen
legyiink. Tartalmas, vonzd nyilt napokat szervezziink a nyolcadikos tanuldknak és
sziileiknek. Vegylink részt altalanos iskolas versenyek szervezésében. Tovabbra is,
minden évben meg kell szervezniink a Mechwart Lego Robot Kupa versenyiinket.

b) Az Oktatasi Hivatal bazisintézményeként mutassuk be jo gyakorlatunkat az altalanos
iskolakban.

c) Fontos, hogy az iskola ¢letének fObb eseményirdl, iinnepségeirdl, jubileumi
rendezvényeir6l sz616 tuddsitasok, az intézmény nagyon eldkeld versenyeredményei és
tovabbtanulasi mutat6éi folyamatosan megjelenjenek a megyei sajtoban, varosi
televizioban, a kozosségi médiaban.

d) Palyavalasztasi kiallitaisokon, Szakmak éjszakaja, Mi a palya rendezvényeken
rendszeresen tartalmas anyaggal kell részt venniink. A Varosi Diakonkormanyzat
bemutatkoz6 rendezvényén vonzé modon kell megjelennie az intézménynek.

e) Fontos, hogy folyamatosan jelen legyiink, a varos, ill. kornyezetiink életében, a
Dalido fesztivaltol, az ifjisagi haz, az Agora Tudomanyos Elménykézpont, a vallalatok,
az oktatasi intézmények rendezvényein, a szavald versenyeken, a sporteseményeken
keresztiil, egészen a kdzoktatasi konferenciak informatikai tdimogatasaig.

f) A varos, a megye iskolakkal, oktatassal kapcsolatos kiadvanyaiban szerepelnie kell az
iskolanak. E megjelenések realis valds képet kell, hogy mutassanak az intézményben
folyo igényes oktato-nevel6 munkarol.

3.3.1.2. Feladatok a szakiranyok meghatirozasiban, azok Kkorszeriisitésében, a
tehetséggondozasban, az iskola elismertségének megtartasaban, novelésében

Az iskolaban jelenleg foly6 képzés vonzo mind a sziilok, mind a tanulok szdmara. Ezt az
igényes, szakképzéssel egy idoben torténd, tovabbtanulasra valo eredményes felkészitést
varja intézményiinktol a fenntartonk is. Az iskola szakteriiletei a munkaerd-piaci
elvarasoknak megfelelnek. A csucstechnologiat ismerd szakemberekben hiany van. Iskolank
képes e teriileten igényes képzést nyujtani.

A Mechwart akkor felel meg a partnerei elvardsainak, ha a 9. évfolyamra torténd
beiskolazaskor, a sikeres jol miikodd agazatait, a kdrnyezet igénye altal is visszaigazolt
aranyban megtartja. Azaz célszerii, jellemzéen kozel azonos szamu osztalyt inditani a gépész
és az informatikai teriileten.

Ugyanakkor a gazdasadg igényeinek megfelelve, iskolanknak névelnie kell a tanulo
létszamat. Igy, a kovetkezd években két osztalyt a Gépészeti dgazatban, egyet a Gép- és
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jarmugyartasi agazatban, harom osztalyt pedig az Informatika és tavkozlési agazatban inditva
felelhetiink meg a kornyezetiink elvarasainak.

Az érettségire épiillé képzésiinkben indokolt, az elvardsoknak megfelel, az egy
Informatikai rendszer- és alkalmazas-iizemeltet6 technikus osztaly inditasa.

A 2021/22. tanévre torténd beiskoldzas mar az el6z6ekben vazolt szerkezet szerint torténik.
Ezt szemlélteti az 1. abra.

Az elkovetkezd idoszakban célszerli megvizsgalni a kdrnyezet igényét s a rendelkezésre allo
lehetdséget, egy a Gépészeti, vagy Gép- €s jarmiigyartasi dgazatba tartozo, érettségire épiild
technikusi osztaly inditdsara vonatkozoan.

Mindezekkel egy idoben, a Szakmai programunkat folyamatosan a gazdasag igényeihez kell
igazitanunk, a koOrnyezetiink elvarasait figyelembe véve kell korszertsitenlink. Ennek
érdekében,;

a) Folyamatosan vizsgalni kell, hogy akar a gépészeti, akar az informatikai szakok
tartalman mit kell korszeriisiteni, esetleg sziikséges — e valamelyik teriileten 0j szakma
megszerzésének lehetdségét felkinalni. A jelentkezd igények alapjan, a kovetkezo
iddszakban a technikusképzésben, az Gj Szakmajegyzék felkinalta lehetéségekhez
kell igazodnunk.

b) Fenntartdoi hozzajarulds esetén, részt kell venniink a hazai és Eurépai Unios
palyazatokban. Az intézmény oktatoinak tovabbra is be kell kapcsolddniuk az orszagos
szakképzés-fejlesztési programokba. Ez is segiti, hogy az iskoldban felhalmozott
tapasztalatok, ismeretek, a valtozasokban megjelenhessenek, ill. hogy az intézmény elsé
kézbdl informalddhasson az Gjitasokrol. Torekedniink kell arra, hogy a hasznosnak
itélt fejlesztéseket az els6k kozott vezethessiik be.

c) A tovabbtanuliasra valé felkészités — ezzel egyiitt a kiemelkedé érettségi
eredményekre valo torekvés - tovabbra is az iskola kiemelt feladatai k6zott kell, hogy
szerepeljen.

d) Az orszagos szakmai tanulmanyi versenyeken valo eredményes szereplés, az orszagos
versenylista élmezonyében valé haladas tovabbra is fontos feladat. Ennek
érdekében a programtantervi kovetelményekben jelentkezd valtozasokat azonnal be kell
épiteni oktato-neveld munkdnkba.

e) A halézatos informatikai szakméban elért nemzetkozi verseny eredményeket meg
kell 6rizni. Torekedni kell arra, hogy a gépészeti teriileten is eredményes legyen
iskolank a nemzetkzi megmérettetéseken. Ennek lehetdsége tapinthato.

f) Orvendetes, hogy a Mechwart tanuloi, a szakmai orszagos- és nemzetkozi versenyeken
tul, a kozismereti teriilet megyei- és orszdgos megmérettetésein is eredményesen
szerepelnek mind a tarsadalom -, mind a természettudomanyos targyak, mind a nyelvek
terén. Az ezen a teriileten elért eredmények megtartasara, ill. novelésére feltétlentil
torekedniink kell, mert az intézmény ily modon torténd bemutatkozdsa nagyban
befolyasolja az iskola megitélését.

g) Iskolankban nagy hagyomanya van a tehetséggondozasnak. Ha nem igy lenne, nem
lehetne intézménylink az orszdg legjobbjai kozott. Ugyanakkor, az e terlilethez
kapcsolodo palyazati forrasok igénybevételét is lehetdveé tevd, a modszeres fejlesztés
tobb elemét (tehetségazonositas, gazdagitas, gyorsitis) rendszerbe kapcsolo,
dokumentalt, komplex tehetséggondoz6é rendszert még nem épitettiink ki.
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A tehetségfejleszto tevékenységiink szinvonalinak tovabb emelése, az ehhez
szlikséges palyazati forrasok biztositdsa érdekében, egy ilyen rendszer kiépitésének
lehetségét meg kell vizsgalnunk, az oktatoi testiilet tdimogatasa esetén azt 1étre kell
hoznunk. A tehetséggondozasban is kapcsolédnunk kell az iskolankba tanulokat kiildo
altalanos iskolakhoz, s tovabb kell erdsiteni e téren is az egylittmikodést a
felsooktatasi intézményekkel, s a gazdasag szerepldivel.

h) A Mechwartba j6 képességli tanulok jarnak, akik koziil sokan a technikusi
tanulmanyaikkal egyid6ben, felsfoktatasi intézménybe is igyekeznek. Az iskolaban
foly6 igényes oktatas jo alap ehhez. Orvendetes, hogy iskolank bekapcsolddhatott az
okleveles technikusképzés pilot programba. Ez tovabb erdsiti tanuldink felsGoktatasba
torténd bekapcsolodasanak lehetdségét, oly modon is, hogy a technikusképzés alatt
elsajatitott ismeretek egy része a felséfokt tanulményokba beszamitasra keril. A
programot a Debreceni Egyetemmel kozosen valositja meg intézménylink. Lehetdség
esetén, ezt a tipust technikusképzést a jovoben a tobb osztalyunkra is célszerli
kiterjeszteni.

3.3.1.3. Feladatok az életpalyara torténé felkészitésben

A kornyezet elvardsainak megfeleléen, praktikus a gyakorlatban jol hasznosithato
ismereteket kell oktatni tanitvanyainknak. Az igényes szakmai oktatas, a tovabbtanulasra valo
eredményes felkészités mellett, a kozépiskolas évek alatt ki kell alakitanunk a tanulokban az
életpalya alatti tobbszori szakmavaltast lehetévé tevo, egész életen at valo tanulas
képességét. Mindezek érdekében;

a) Torekedni kell a személyiség sokoldalli fejlesztésére. Az érzelmi nevelés Kkiemelt
szerepet kell, hogy kapjon az iskolaban.

b) A nyelvtanitast, igy az angol nyelvi el6készitd-, és a német két tanitasi nyelvil képzést,
tovabba a tobbi osztilyban is folyd eredményes nyelvvizsgara torténd felkészitést
tovéabbra is fontos feladatnak kell tekinteni.

c) Az esetleges tObbszori szakmavaltast nagymértékben segiti, ha tanitvanyaink mar itt a
kozépiskolads évek alatt minél tobb, a gazdasagi élethez kozvetleniil kapcsolodo
ismeretet szereznek meg. Ezért tovabbra is biztositani kell tanuldink szdmara a szakmai
oktatassal parhuzamosan, kiilonb6z6 tanusitvdnyok megszerzésének lehetOségét.
(ECDL, CISCO-CCNA, FESTO).

d) Az ¢letpalya soran sziikséges estleges tobbszori szakmavaltas nélkiilozhetetlen kelléke
az informaciés és kommunikacios technologiak (IKT) alapvetd ismerete. Ezért e
tertilet oktatasa kiemelt jelentoségii kell, hogy legyen valamennyi szakon. Tovabbra is
biztositani kell, hogy a kozépiskolas évei alatt minél tobb mechwartos didk szerezhesse
meg az ECDL bizonyitvanyt.

e) Az un. praktikus ismeretek sordba az el6zdeken tal bele tartoznak a pénziigyi,
gazdalkodasi ismeretek is. Lehetdvé kell tenni, hogy a Mechwartban tanulmanyik alatt
ezen a teriileten is fejlddjenek tanitvanyink.

f) Meg kell er6siteniink a mar mikodtetett palyakoveté rendszeriinket. A
tanitvanyainktol, vallalatoktol kapott visszajelzések figyelembevételével, folyamatosan
korszertsiteniink kell a képzési rendszeriinket, a felkinalt, a kdzépiskolas évek alatt
megszerezhetd kiegészitd ismereteket, végzettségeket, hogy az intézményilinkben folyo
munka tovabbra is megfeleljen a gazdasag igényeinek.
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3.3.2. Feladatok a felnottek szakmai oktatasa és felnottek szakmai képzése terén

Az ¢letpalya alatti folyamatos fejlodés iranti igény felélesztése, az e szerint vald ¢€lés
képességének kialakitasa, elsdsorban a nappali rendszerti oktatas, nevelés feladata. Iskolanknak
ezen tul megvan a lehetdsége arra, hogy a sikeresen mikodod felnottek szakmai oktatasa és
felnottek szakmai képzése rendszerben az iskola volt tanuléi, vagy az intézményiinkbe ijonnan
érkezettek szamara, teret biztositson a folyamatos tovabbképzésre, lehetoséget adjon a
tobbszori szakmavaltast lehetové tevd, tjabb szakképesitések megszerzésére.

Amig a nappali munkarendben folytatott technikus képzés elsésorban a személyiség
sokoldalu fejlesztésével, a széleskori alapozassal, az érzelmi neveléssel... segiti az
életpalya kedvezd alakulasat, addig, a felndttek szakmai képzése a munkaerdpiac altal
igényelt aktualis, konkrét ismeretek oktatasaval, a keresett szakképesitésekre valo
felkészitéssel szolgalhatja a legeredményesebben az egyén boldogulasat.

Mindezek értelmében;

1. A Mechwart tartson folyamatos kapcsolatot a vallalkozasokkal, a munkaiigyi
kozponttal, a gazdasagi kamaraval, ez altal figyelje a térség munkaerd-piaci
igényének alakulasat. Az iskola a terililetének megfeleld képzési igényeket ugy
igyekezzen kielégiteni, hogy szakmai programjaba — a szakmai kdvetelmény engedte
mértékig — épitse be a vallalkozasok helyi specialis elvarasait.

2. A 2015/16. tanévben tujrainditott felndttoktatdsi tevékenységet tovabb kell erdsiteni
mind a gépészeti, mind az informatikai teriileten. Ezt a torekvést segiti, hogy a 2. szakma
felndttoktatasban, a tanuld szamara ingyenesen, az allam altal finanszirozott képzésben
megszerezheto.

3. Az iskola folyamatosan figyelje a képzésekre kiirt kiilonbozd palyazatokat (munkatigyi
kozpont kdzbeszerzési eljarasa, unids palyazatok, stb). A palyazatokon rendszeresen
részt kell venni, lehetdség esetén foglalkoztatdsi igérvényt ad6d gazdalkodo
szervezetekkel egyiittmiikddve.

4. A felndttek szakmai képzése terén nyujtott kindlatunkat folyamatosan a helyi
munkaerépiac igényeihez kell igazitani. E kozben kiemelt hangsulyt kell kapjanak a
csucstechnologiak igénybevételére, az informacios és kommunikacidés technolégiak
elérésére, a nemzetkdzi szinten elismert képesitések ( ECDL, CISCO, FESTO ipari
mindsités, stb ) megszerzésére iranyuld programok.

5. A gazdasag igényeit kozvetleniil szolgalo, kozvetlen vallalati egytittmiikodésre épiild,
felndttek szakmai képzése terén szerzett tapasztalatokat, adottsagokat, a nappali
rendszeri oktatasban folytatott technikusképzés képzés lehetoségeinek
ez a teriilet is a mechwartos évek alatti minél tobb ismeret, tandsitvany megszerzését
lehetdve tevd torekvésiink erdsodését is.
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3.3.3. A jovo feladatai az intézmény kiilonbozo szervezeteiben

3.3.3.1. A munkakozosségek, mint a nevelo - oktaté munka fejlesztésének javaslattevoi

Mint ahogy a helyzetelemzés szakaszaban is megfogalmaztam, az iskola fejlodésének
motorja a munkakozosségek innovativ tevékenysége. Ezekben a miihelyekben sziiletnek az
Otletek, itt torténik a dontéselokészités, majd iskolavezetdi, vagy neveldtestiileti véleményt
kovetden a kimunkalasnak, a végrehajtasnak is itt van a terepe.

Iskolank fejlodési vonalat, az orszagos oktataspolitikai irdnyelvek, a jogszabalyok, a
szakképzési koncepcid, a kornyezet elvardsai mentén, a szakmai kozosségek véleménye
alapjan, az oktatoi testiilet rajzolja meg. A munkakozosségek ennek nyomén talalhatjadk meg
az iskola kiildetésének iranyaba hato sajat céljaikat.

A Magyar munkako6zosség szinvonalas munkdjat egyértelmlien mutatja az orszagos
kompetencia mérés (kiilso fliggetlen megmérettetés), szovegértés eredménye, melynek alapjan
intézményiink az orszag szakképzd intézményeinek a legjobbjai kozott van. Tovabba az
érettségi vizsgara torténd eredményes felkészités, a nagyon szép vizsgaeredmények, a tobbszor
jelentkezd versenyeredmények, az aktiv részvétel a szinvonalas iskolai iinnepségek
rendezésében, a Ki mit tud segitése, az iskolatjsag miikodésének segitése, az évkonyv
lektoralasa, konyvtarfejlesztés ... mind, mind a kdzosségben végzett sokrétli munkat jelzik.

Az iskola céljainak megvaldsitasa érdekében, a munkakozosségnek ezen a maguk
megtalélta, igényes neveld - oktatd munkat koveteld uton kell haladnia. Feleldsségiik oriasi:

— A ma oly sokat hangoztatott tanulni tudas képessége a munkakozdsség targyain
keresztiil sajatithat6 el a legteljesebben. Ennek megvalositasara torekedni kell. Ez lehet
az alapja az egész életen at torténd tanulas lehetdségének.

— A kozosség altal gondozott tantargy kotelezd érettségi targy. Igy az életpalyara torténd
felkészitésben, a tovabbtanuldsi esélyek javitasdban kozosségnek nagy a feleldssége.
Tovéabbra is torekedni kell a j6 eredményli érettségi vizsgakra.

— Az iskola céljait az un. érzelmi intelligencia fejlesztésével érheti el. A kozdsségnek a
nevelés e teriiletén vallalt kiildetését - az eddigiekhez hasonldan - tovabbra is teljesiteni
kell.

— Iskolank megitélése szempontjabol fontos, hogy az elmult évek tanulményi verseny
sikerei a jovOben megismétlddjenek. Ezért a versenyfelkészitést a kozosségnek az
eddigi eredményességgel kell végezni.

— Az iskolaujsag és egyéb iskolai kiadvany megjelenését tovabbra is segitenie kell a
kozosségnek.

— A munkak6zOsség szervezi a Versmondo kor munkajat. A munkakozosség tagjai
gyakran felvallaljak didkjaink varosi rendezvényeken (versmondo verseny, ifjisagi haz,
miuvelddési kozpont koriili programok, stb.) torténd bemutatkozasanak koordinalasat.
Ezeken a rendezvényeken torténd megjelenés nagyon fontos, hiszen a rajtuk toérténd
szinvonalas bemutatkozassal kornyezetiink még inkdbb megismeri intézménylinket,
megszereti iskolankat. Az, hogy jo érzéssel beszélnek rolunk, az iskola irdnti érdeklddés
felkeltésének egy fontos lehetdsége.
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A_Torténelem munkakozosség szinvonalas munkajat erdteljesen jelzik az évrol — évre

megmutatkozd jo torténelem érettségi vizsga eredmények.

Mivel a torténelem tantargy tanitasa egyik legfontosabb eleme a nemzeti nevelésnek, a
tarsadalmi egyiittélés szabalyai megismerésének, a szocializdcionak, keresni kell a
szliks idOkeret teremtette feszitett tempd enyhitésének lehetoségét.

A torténelem iranti érdeklodés felkeltését, igy a tantargy tanulasdnak eredményességét
segitheti helyi vagy hataron tali torténelmi emlékhelyek felkeresése, s ott rendhagyo
torténelem foglalkozasok tartasa. Ennek lehetdségét az erre a teriiletre vonatkozé
palyazati lehetOségek igénybevételével, az osztalyfonoki munkakdzosséggel
egylittmikodve keresni kell.

Iskolankban specidlis feladatot jelent a torténelem tantargy német nyelven torténd
tanitasa. E teriileten eredményesen vallalt feladatot a munkak6zosség tobb tagja. Ezt a
tevékenységet folytatni kell.

A munkako6zosség szerepet vallal az iskolai iinnepségek szervezésében, rendezésében.
(iskolai kozponti tinnepség, iskolai radids miisorok) Ez tevékenységiik is eredményesen
szolgalja a nemzeti nevelést, ezt a munkat az eddigieknek megfelelden folytatni kell.

A Természettudomanyi munkako6zosség targyainak mindig is kiemelt szerepe volt
iskolankban. A munkako6zdsség altal gondozott matematika tantirgy tanitdsanak magas
szinvonal4t mutatja az orszdgos kompetencia mérés kivald eredménye, valamint az igen jo
eredményli matematika érettségi vizsga teljesitmény. Ezen kivald, nagyon fontos eredmények
megorzésére folyamatosan figyelni kell.

A matematika és a fizika a miiszaki és az informatikai teriilet alapozd targyai.
Didkjaink érdeklddését figyelembe véve, e terlileten a munkakdzosség feladata
egyértelmiien, a tovabbtanuldsra, az érettségi vizsgara, - tanuloi és sziildi igény esetén -
az emelt szintii érettségire valo felkészités.

A két tanitasi nyelvii képzés bevezetésében a Német nyelvi munkakdzosség mellett
azzal egyiittmiikodve, a Természettudomanyi munkakozdsség e teriilettel foglalkozo
tagjai is eredményesen tevékenykedtek. Orvendetes, hogy a két tanitasi nyelvii iskoldk
kozotti versenyben is eredményesen szerepeltek tanitvanyaink.

A komplex természettudomany tantargy, a szemléletformaldsban, a kornyezetiink
védelmére torténd nevelés kapcsan kell, hogy hangsulyt kapjanak iskolankban.

A tehetséggondozasnak nagy hagyoméanya van ebben a munkakozdsségben. A
matematika, a fizika tantargyban szép megyei és orszadgos eredmények sziilettek az
elmult iddszakban. Az Orszagos Szakmai Tanulméanyi Versenyeken elért sikereink
vitathatatlan megalapozodja az iskolankban foly6 szinvonalas matematika tanitds. A
tehetséggondozast szakkorokon, versenyfelkészitokon az eddigi eredményeknek
megfelelden, ill. azok talszarnyalasara torekedve folytatni kell.



49

Az Angol nyelvi munkako6zosség jovobeni feladatait — ugy mint eddig - egyértelmiien
megfogalmazza kornyezetiink nyelvtanuldssal szembeni elvarasa. Iskolank évekkel ezelott
felismerte e teriilet oridsi fontossagat, s a nyelvtanulasra fordithatd oraszamok novelésével,
korabban, a hat 6rds angol csoport inditasaval a tanfolyamok tdmogatisaval, ma nyelvi
elékészitd osztaly inditasaval igyekezett, ill. igyekszik e lelkes kis csapat munkajat segiteni.
Ennek eredménye lathatd, hiszen a nyelvvizsgdra valo felkészités teriiletén, a szakképzd
intézmények kozott, kornyezetiinkben a Mechwart az egyik legeredményesebb intézmény.

A munkak6zosségnek tovabbra is - eddigi tevékenységével dsszhangban - egyre tobb
tanulot kell a kozépfoku nyelvvizsgaig, vagy annak kozelébe eljuttatnia.

Az elmult idOszak sikereinek megfelelden tovabbra is eredményesen kell tanuldinkat az
érettségi vizsgara felkésziteni.

Az iskola "CISCO Akadémia " képzéshez kapcsolddva, az eddigiekhez hasonldan,
tovabbra is fontos feladata a munkakozdsségnek annak segitése, hogy tanuldink
nyelvtudasuk birtokdban képesek legyenek az angol nyelvii szamitégépes szakmai
vizsga kdvetelményeinek teljesitésére.

A kozelmultban szerepet vallalt a kozOsség a nemzetkdzi szakmai versenyre
(WorldSKkills, EuroSKkills) késziilo tanitvanyaink nyelvi felkészitésében is. Bizonyos,
hogy tanitvanyaink nemzetkdzi versenyeredményeihez nagymértékben hozzajarult a
kozosség ilyen irdnyu tevékenysége. Ezt az eredményes segitd tevékenységet tovabbra
is folytatni kell.

A Német nyelvi munkako6zosség 2002-ben a két tanitasi nyelvll osztdly inditaséval

parhuzamosan szervezddott 6nallo kozossegge.

A német két tanitasi nyelvii képzés bazisa ez a kozosség. E teriileten ezt az iranyt
keresd és mutatd szerepet — a mas munkakdzosségekben dolgozd, a szaktargyaikat
németiil tanitd kollegékkal egylitt - tovabbra is vallalniuk kell.

J6, hogy a kozosség tagjai osztalyfonokként is gondozzak a két tanitasi nyelvil
osztalyokat. Erre a jovében is szamit testiiletiink.

Az elmult idészakban jelentdsen novekedett e teriileten is az allami nyelvvizsga
bizonyitvanyt szerzé tanuléink szama. Mikozben a két tanitasi nyelvii osztalyainkban
tanul6 didkjainkat az emelt szintii német nyelvi érettségire célszerli és kell készitent,
szll6i egyetértés esetén tovabbra is javasolhatd, mintegy kozbeesd allomasként, a
nyelvvizsgdkon vald6 megmérettetés.

A két tanitasi nyelvii osztadlyok eredményes miikddéséhez, a kdzosség altal gondozott
német cserekapcsolat tovabbi apolasa elengedhetetlen.

Torekednie kell a kozdsségnek arra, hogy a nem német két tanitasi nyelvii osztalyok
tanuloi koziil is, minél nagyobb szamban szerezzék meg ebbdl a nyelvbdl is a kozépfoka
nyelvvizsgat.

Mind az Angol- mind a Német nyelvi munkakozosség esetében mondhatd, hogy a
nyelvvizsgékra, az idegen nyelvii szakmai versenyre, vagy szakképesité vizsgakra vald
felkészités, e teriileten mar dnmagaban is a tehetséggondozas megvalositasa. Orvendetes -
elismerésre és a jovOben is tamogatasra mélto tevékenység -, hogy e mellett még tanitvanyaink
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helyi-, megyei-, vagy orszagos versenyeken valé eredményes szerepeltetésére is futja a
munkako6zosségek erejébol.

Az Informatikai munkakozosség az iskola legnagyobb Iétszdmi szakmai
munkakozossége. Fejlodésiikre a szakteriiletiiket is meghatdroz6 dinamizmus, folyamatos
megujulés, az allando tanulas sziikségessége a jellemzd. Innovacios tevékenységiik - az allando
Onképzées, a palydzatokon vald folyamatos részvétel, a szakkonyvek irdsa, az 0j képzési formak
kimunkalasa, bevezetése, felsdoktatasba vald bekapcsolodas, iskolai haldzat fejlesztés, stb. -
alig atolelhetd, széles skalan mozog.

Bizonyos, hogy a ma megfogalmazott jovobeli feladatok mellé, holnap mar uj
lehetoségeket, ill. kotelezettségeket sorakoztat a szakma szédiiletes sebességii fejlodése.

— A korabbi célkitlizésiinknek megfelelden, a munkak6zosség tagjainak munkéja
nyoman, az informatikai képzést az elmult iddszakban folyamatosan sikeriilt
korszeriisiteni, ill. a kornyezet elvardsaihoz illeszteni. A kordbban eredményesen
megvalositott, kiillonbdzd név alatt megjelend, halozati szakember — jelenlegi nevén:
Informatikai rendszer- és alkalmazas-iizemelteto technikus- képzés mellett, a
kornyezeti elvarast kiszolgalva, elinditottuk a Szoftverfejleszté és —teszteld technikus
képzés. A gazdasdg igényeire allanddan figyelve, az 4gazat szakjait tovabbra is
folyamatosan fejleszteni kell. A kozosség tagjaira nagy feladat harul az okleveles
technikusképzés részleteinek kidolgozasaban, az oktatds megvalositdsaban.

— Az iskolai mindségiranyitasi program célkitiizésének megfelelden a kozosség tagjai
eredményesen készitették fel tanuldinkat az ECDL vizsgakra.

— Tanul6ink munkaerdpiaci esélyeit nagymértékben javitja, hogy a technikusi okleveliik
mellé, itt az iskoldban megszerezhetik a CISCO halozati akadémiai CCNA
tanusitvanyt. Ezt a lehetdséget tovabbra is biztositani kell.

— Az utobbi idOben a munkakzosség tobb tagja felvallalta a robotok programozasanak
tanitasat. Fontos ez, mert ezzel a tevékenységiinkkel kozeledhetiink a vallalatokhoz,
tovabba az altalanos iskoldkkal meglévd kapcsolatainkat is tovabb mélyithetjiik. E
teriileten is sikeresek a tanuldink a versenyeken. Azzal, hogy kiilonb6zd helyi
rendezvényeken is megjelennek a tanuldink a robotjaikkal, az iskolank iranti
érdeklddést fokozhatjuk. Az iskolank altal minden évben megrendezett Mechwart
Lego Robot kupa nagy érdeklddésre tart szdmot, mind az altalanos, mind a
kozépiskolas korosztaly korében.

— Az iskolaujsag szerkeszt6i kort is a munkakozosség tagja vezeti. Fontos ez, hisz azon
tul, hogy a kor tagjai megismerkedhetnek a kiadvany szerkesztésével, megérezhetik a
rendszeres feladatvégzés feleldsségét. Az jsag folyamatosan informalja a kdrnyezetet
az iskolai torténésekrol. Ez az iskolank iranti érdeklddés felkeltését segiti. A kiilonb6zo
iskolai kiadvanyok (pl. emlékkonyv), havonta megjelend iskolaujsag szerkesztése, ill.
az ilyen jellegli didkkor inditasa, kovetkezd iddszakban is fontos feladatként jelentkezik.

— A munkakdzosség nagy hangsulyt helyez a tehetséggondozasra. Az elmult évek
informatikai Orszagos Szakmai Tanulmanyi Versenyein, mind az érettségiz6-, mind
a szakképzd évfolyamok megmérettetésein (ASZEV, OSZTV ) a mechwartos tanulok
nagy szamban sorakoztak az elsd helyeken ill. az élmezdnyben.

Szenzacios eredmény, hogy a WorldSKkills ¢s EuroSkills nemzetkozi versenyeken — a
magyarorszagi dontében elért helyezés alapjan - nyolc éven 4t folyamatosan a Mechwart
szineiben induld csapat képviselte hazankat. A versenyzok a nemzetkdzi mezOnyben is
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minden évben szép eredményeket értek el. A nemzetkdzi versenyen elért siker tovabb
gazdagitja ezt a teriiletet.

Az eldkeld versenyeredmények megdrzésére torekedni kell. Az erre irdnyulo
tehetséggondozo, felkészité munkat a jovében is timogatni kell.

A munkak6zosség tagjai koziil tobben folyamatosan kapcsolatot tartanak gazdasagi
tarsasagokkal. (vdllalati tovabbképzésen valo részvétel, kozds verseny rendezés, a
tanulok elhelyezkedését segito gyakornoki program, dudlis képzés szervezése) A
vallalatokkal valo szoros kapcsolat tartdsra tovabbiakban is folyamatosan figyelni kell.

A jelenlegi Gépészeti munkako6zosség a korabban kiilon miikodd gépészeti elméleti és
gyakorlati munkak6zosség egyesitésével alakult meg. J6l van ez igy, hiszen ebben a formaban
jobban megtalalhatok az elmélet és gyakorlat 6sszefliggései, eredményesebben valosulhat meg
a tantargyi koncentracio, sot a jelenlegi szakképzési koncepcid, mar egyiitt tekinti e teriileteket.

A munkak6zdsség eredményesen vezette be €s gondozta, az elmult iddszakban a
gazdasag igényeihez igazodd, korszerli tananyagtartalmu, gépgyartastechnologiai
technikus képzést. Most a kdrnyezet elvardsainak megfelelve, élve az 0j szakmajegyzék
adta lehet6séggel, hasonld eredményességgel kell a gépésztechnikus, CAD-CAM
szakirdny ¢és a mechatronikai technikus képzést is megvaldsitani a k6zdsség
gondozasaban. A kozdsség tagjaira nagy feladat harul az okleveles technikusképzés
részleteinek kidolgozasaban, az oktatds megvalositasaban.

Ebben a munkak6zdsségben is nagy hagyomanya van a tehetséggondozasnak. Az
orszagos versenyeken (ASZEV, OSZTV, Automatika, CNC, Inventor) vald
eredményes szereplést segitd, tehetséggondozo szakkoroket tovabbra is
miikodtetni kell. A Szakmai Tanulmanyi Versenyeken valé eredményes szereplések a
gyakorlati oktatds felkészitd munkdjat is dicsérik. Ezeket a szakkoroket tovabbra is
inditani kell, ill. a munkara nevelést eldsegitd tovabbi érdeklddési korok szervezésének
lehetdségét kell keresni.

Iskolank eddigi legnagyobb I¢legzetii, legtobb tanuldot megmozgatd versenysorozatat -
a Mechwart versenyt - tovabbra is gondozni kell.

A tanuldink miiszaki rajz tudasdnak szinvonalat javitani kell. Erdsiteni kell a 3D-s
szamitogépes tervezo rendszerek hasznalatanak tanitasat.

Torekedni kell, az elméleti ismeretek, gyakorlatba épitetten torténd tanitasa,
megvalositasanak kiterjesztésére.

A megjelent technikdk hatékony tanitasanak, a gépek szakszerli lizemeltetésének
érdekében a munkakdzosség tagjainak folyamatosan frissiteni kell ismereteiket. A mar
elindult vallalati keretben torténo tovabbképzés lehetoségét szélesiteni kell.

A meglévd nagy értékli gépek eszk6zok folyamatos szervizelésének biztositasara
gondot kell forditani.

A mechanikai mérdlabor mérdberendezéseinek korszerli, a szamitégépes
kiértékelést, adatfeldolgozast Ilehetdvé tévé eszkozokre torténd cseréjének
megvaldsitasdban, a  tananyagtartalom  korszerisodése, a  mechatronikai
technikusképzés bevezetése miatt sziikséges elektronikai laboratérium
kialakitasaban, szadmitunk a k6zosség tagjainak kozremiikodésére.
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— A tanul6ink koziil az elhelyezkedési esélyeik novelése érdekében, az elmult idészakban
a tanulmanyi idejiik alatt, a technikusi okleveliik mell¢ sokan szereztek kiegészitd
ismereteket, tantisitvanyokat (pl. FESTO tantusitvany). Mivel a gazdasagnak erre igénye
van, ezt a jo gyakorlatot folytatni kell.

— A munkakozosség tagjai kapcsolatot tartanak gépészeti jelleghi vallalkozasokkal.
(szakmai gyakorlat szervezése, gyakornoki program, dudlis képzés szervezése) A
vallatokkal valo egyiittmiikodést tovabb kell erdsiteni.

— A gazdasag igényeinek megfelelden, a felnott oktatast, valamint a felnéttek szakmai
képzése keretben megvaldsithatd foglalkozésok inditdsat szorgalmazni kell. A
munkakdzosségben dolgozéd kollegak segitségére szamit iskolank, 0j képzési iranyok
felkutatasaban, engedélyeztetésében.

Az elkdvetkezendd idében, a szakképzés targyi feltételeinek fejlesztésében megnovekedett
szerepe lesz a palyazatok benyujtasanak. E teriileten kiemelt feladat harul a szakmai
(gépészeti és informatikai) munkakdzosségekre.

A korabbi iddszakban mind az Informatikai-, mind a Gépészeti munkakdzosség tagjai
eredményes munkat végeztek a felnéttek oktatasiaban és a felnéttek szakmai képzésében is.
Ezt a tevékenységet erdsiteni kell. E tevékenységiinkkel is szolgalhatjuk a gazdasag
elvarasainak valo megfelelés ligyét. Ugyanakkor, az e teriileten az iskolarol kialakithato pozitiv
vélemény, a nappali rendszerii technikusképzésiink népszeriiségét is tovabb novelheti.

Az Osztalyfonoki munkakozosség megkiilonboztetett helyet tolt be a munkakozosségek
kozott, hiszen a szakmai programunkban fontos feladatként megfogalmazott nevelést hivatott
szolgalni. Mivel a nevelés eredendden a sziil6i hdz feladata és kivaltsagos lehetdsége, ezért az
osztalyfonoki kozosségnek, ill. az egyes osztalyfondk kollegdknak a sziilokkel, ill. a kiskort
tanuld térvényes képviseldjével vald folyamatos kapcsolattartdsra, a csaladok bizalmanak
megnyerésére kell torekedni,

E mellett, ill. ezzel egyiitt, nem sértve az egyes osztalyfonokok szakmai Onallosagat, e
kozosségnek - ma is végzett, s a jovoben is kitlizhetd — feladata, hogy

— a szakmai programunkban megfogalmazott alapelvek egységes értelmezésében iranyt
mutasson,

— anevelésre vonatkozoan, konkrét feladatokat, mérheté paramétereket fogalmazzon
meg, (pl. teremdekoracios verseny, javaslat a tanulmanyi kiranduldsok szervezésére,
egyseéges allaspont a magatartas jegyek megallapitasanal, stb.)

— az iskolai rendezvények, iinnepségek szervezésében segitséget nyujtson, ott is
igyekezve érvényre juttatni a nevelési alapelveket,

— az osztalykirandulasok szervezésében, - a tapasztalatokat, informdaciokat
Osszegyljtve, a tagok kozott megosztva - segitséget nyujtson, (a meglévd adatok
birtokaban elkészithetd egy adattar)

— kiils6, szervek, tanacsadok osztalyfonoki oran valé megjelenésérdl véleményt
nyilvéanitson, a timogatott, ill. engedélyezett eldadasok megtartasat koordinalja,
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— a nem kevés osztalyfonoki adminisztracios munka egységesitésére,
racionalizalasara torekedjen,

— az osztalyfénoki munkaban kezdé kollégakat folyamatosan segitse, tanacsot adjon,

— a nevelési feladatok megvaldsitasa  érdekében, miikodjon egyiitt a
didkonkormanyzattal, a képzési tanaccsal, a sziilokkel ill. a kiskorti tanulok
torvényes képviseldjével, az iskolapszichologussal, a szocialis segitd munkatarssal,
tdmogassa ¢s segitse azok munkéjat.

— Az osztalyfonoki munka, igen nagy feleldsséggel jard, nagy energiat igényld, teljes
odaadast varo, ugyanakkor sok oromet is jelentd, jol csak szivvel végezhetd oktatdi
munka. Ezt szem el6tt tartva,

— folyamatosan keresni kell e tevékenység elismerésének megoldasat,
— aterhelés csokkentésének modjat,
— segitok bevonasanak lehetdségét.

Az osztalyfonoki feladatok megoldasat, a tanulok mentalis allapotanak jo szinten tartdsat, a
tanulni tudas képességének kialakitasat, a kozosségfejlesztést, a nehezebb érzelmi helyzetben
1év6 tanuldkra torténd fokozottabb odafigyelést, nagyban kell hogy segitse a jovoben az, hogy
a kozelmultban egy f6allasi pszichologus munkatars oktatoi testiiletbe 1épésére, az
osztalyfonoki munkakozdsségbe torténd becsatlakozasara nyilt lehetdség.

3.3.3.2. Feladatok a testnevelés és sport terén

Az iskola oktatdoi az elmult idészakban is kiilonds gondot forditottak a tanuldink
egészségnevelésére, a testnevelés ¢és sport teriilet folyamatos fejlesztésére. A jovoben is fontos
e teriilet kiemelt figyelemmel kisérése, tamogatasa.

— A mindennapos testnevelés megjelenése segitette tanuloink egészségfejlesztését. Ennek
kapcsan tobbek kozott lehetéve valt, hogy a Mechwart minden belépé kilencedik
osztalyaban bevezethettiik az uszasoktatast. Hasznos lehetdség ez, melyet a jovOben
is folytatni kell.

— Minden olyan napon, melyen kdzismereti oktatas is folyik az elkdvetkezendd idOben is
legalabb egy testnevelés ora szervezése sziikséges a tanuldink egészségfejlesztése
érdekében.

— Kiemelt feladat e teriileten, hogy felmutassa az iskola a tanuldéi szamara az
egészségtudatos életméd értékeit. Ehhez kapcsoldddan a testneveld kollégdink, a
Nemzeti Egységes Tanuloi Fittségi Teszt (NEFIT) rendszer keretében, minden évben,
4 fittségi profilban 9 mérés segitségével jellemzik a tanulok alloképességét, erejét,
hajlékonysagat és testdsszetételét. Biztatd, hogy tanuloink nagy szazalékanak mérési
adatai az egészségzona értékeiben jelennek meg. Ugyanakkor a fejlesztés sziikséges, ill.
fokozott fejlesztés sziikséges zondkba keriilt eredmények, tovabbi fejlesztési feladatot
jelolnek ki iskolank szamara.

— A Mechwart tanuldinak egy jelentds hanyada — évenként jellemzden 120 tanuld- kiilsé
egyesiiletben is rendszeresen sportol. Ezekre a tanuldkra tobb szempontbdl is figyelniink
kell. Egyrészt, terhelésiik csokkentése érdekében, a jogszabaly tdmogatta teriileten,
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mentesithetjilk 6ket a kotelezd iskolai sport foglalkozds egy része alol. Masrészt,
sportaguk teriiletén célszerti bevonni ket iskolank életébe. Hisz, mikdzben a kozvetlen
kornyezetében valdé bemutatkozasi lehetdség a tanuld szamara sikerélményt jelent, az a
spotélet fejlesztését is segiti az intézményben.

— Tanuléink eddig is eredményesen szerepeltek varosi-, megyei-, atlétikdban orszagos
versenyeken is. (Futsal bajnoksag, uszas, kispalyas labdaragas, atlétika) Ezeket a
teriileteket tovabbra is tdmogatni kell. Tanuldink adottsdgai alapjan, varhatoan
torekedhetlink arra, hogy a jovOben a kézilabda és a roplabda sportagban sikeresen
szerepeljen intézményiink. Fontos, hogy varosi teriileti rendezvényeken rendszeresen
részt vegyen iskolank. Egyrészt a Mechwart szinekben valdé megjelenés, az elért
eredmények, az iskolahoz val6 kotddést erdsitik, masrészt annak ismertségét emelik.

— Iskolankban az egészségnevelés, a sportolas targyi feltételei jO szinten rendelkezésre
allnak. Szabvanyos kézilabda palyat is tartalmazd, nagyméretii tornacsarnokkal
rendelkezik az intézményiink. A Debreceni Szakképzési Centrum szervezeti keretén
beliil az uszéasoktatas feltételei is adottak. A mindennapos testnevelés bevezetésével
parhuzamosan megnovekedett tanuloi 1étszam, dtmenetileg zsufoltsagot okozott, mind
az 01toz0k, mind a csarnok hasznalatdban. A megépiilé kollégiumban 1évo sportolasra
alkalmas helyiség hasznalatbavételének lehetdségével, valamint a dudlis képzés
felfutasaval ez a probléma mérséklédik.

Az elkovetkezendd id6ben gondot kell forditani a sporcsarnok ablakai nyithatésaganak
megoldésara, az 61tozok karbantartdsara. A szabadtéri palya burkolata felujitast igényel.
Az iskolabdvitéssel ¢és felujitdssal parhuzamosan, célszerli megvizsgalni, egy a
szabadtéri kézilabdapalya kortili futépalya kialakitasanak lehetoségét.

3.3.3.3. A Diakonkormanyzat - mint nevelési partner — fejlesztése

Tanuloink, nemcsak az érettségi vizsgara, a szakmai vizsgara, a tovabbtanulasra, a munkaba
allasra (szoktdk mondani: az ¢életre) késziilnek iskoldnkban, hanem egyszeri és
megismételhetetlen diakéveiket élik e falak kozott. A tanulé szempontjabdl a nevelési
folyamat részének lenni, nem az életre valo felkésziilés, hanem az akkor és ott maga az élet.

Eppen azért fontos, hogy tanuldink tevékeny részesei legyenek a nevelési oktatsi
folyamatnak. Ennek értelmében véleményiik, akaratuk, adottsagaik - a neveldtestiilettel,
sziilokkel, s a tobbi partnerrel kzosen - folyamatosan kell, hogy alakitsa iskolankat.

Azt mondhatjuk, hogy az elmult években pezsgd didkélet miikodott iskolankban. Ennek
mozgatoja az osztalyfonoki kozosséggel egyiittmiikoddé didkonkorményzat. A 2.4.5.1. pontban
elemeztem annak milkddését. A szervezet sok teriileten eredményesen miikodik (didknapi
programok szervezése, lnnepségeken valdo kozremiikodés, didkképviselet a kiilonbozo
szervezetekben, didkparlament megszervezése, Mechwart iskolatjsag elkészitése havi
rendszerességgel, elsds avatd, Ki mit tud, bekapcsolodas a varosi DOK rendezvényeibe stb.)

A jol miikddo tartalmas didkélet az iskola megszerettetésének, a kozosségi nevelésnek, a
nevelési oktatasi célokkal vald azonosulasnak fontos eszkoze. Ezért a DOK miikodését, a
tartalmas diakkezdeményezéseket a jovoben is tamogatni kell.
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3.3.3.4. A képzési tanacs, a sziilok, a kiskoru tanulok torvényes képviseloi, iskolai munkat
segit6 tevékenysége

A sziilok ¢és a kiskoru tanuldk torvényes képviseldi, a képzési tanacs iskolankat segitd
munkajat a 2.4.5.2. és a 2.4.5.4. pontokban bemutattam. E kozosségek véleményt nyilvanito,
javaslattevd, iranymutatd, tanacsadd, kapcsolatépitd, segité munkajara- az emlitett
fejezetekben bemutatottak szerint - az elmult idészak jo tapasztalatu torténéseihez
hasonldan, a jovOben is nagy sziikség lesz.

fgy kiilonosen szamitunk e kozosségek segitségére;
— ajogszabalyok megjeldlte teriileteken a véleménynyilvanitasban, tanacsadasban,

— az iskola és mas szervezetek (gazdasagi tarsasagok, kamardk, hivatalok, tarsiskoldk,
altalanos iskolak, felsGoktatasi intézmények, stb.) kozotti kapesolatok bovitésében,

— az iskola szokdsos ilinnepeinek (évnyitd, szalagavatd, Mechwart nap, ballagas, évzaro,
oklevél- és diszoklevél atado) nevelési célu, méltd megrendezésében,

— a hagyomanyépolasban, az ehhez kapcsolddo iinnepségek szervezésében.

A fentieken talmenden a képzési tanécs - de ez igaz a sziilé1 kozosségre is -, tagjai iskolan
kiviili latokorére tamaszkodva nevelési, gazdasagi tanacsokkal eredményesen segitheti
intézménylink oktato - neveld munkéjanak fejlesztési torekvéseit.

3.3.4. A targyi feltételek fejlesztése

A targyi feltételeket a 2.4.4. pontban vizsgdltam meg. A kisebb, fenntartas jellegli
feladatokat, mar ott az elemzés soran is az egyes teriiletekhez rendeltem. Az aldbbiakban
rendszerezni kivanom e teriileten jelentkezd igényeket, jovobeni lehetdségeket.

3.3.4.1. Az iskolaépiilet felujitasa, fejlesztése

A helyi védettség alatt allo, 110 éves épiilet szerkezetileg jo allapotu, tetszetds - ma is
meghataroz6 - épitménye kornyezetének. Az elmult idészakban tobb teriilet (sportcsarnok,
alagsor, tetd, vilagitotestek, mithelyek, szdmitastechnikai tantermek, 61t6z6k, miithely el6tér,
elektromos rendszer, h6kozpont, stb.) megtjulhatott.

Az épiilet kora, valamint a kornyzetiink igényeinek megfeleléen megnovekedett tanuldi
1étszam, az épiilet teljes feljitasanak és bovitésének sziikségességét hivta életre.

Orvendetes, hogy ,,a Magyar Kormany a 1680/2019. (XII.5.) szamii hatdrozataval dontétt a
debreceni autoipari kézpont kialakitasaval osszefiiggoé oktatdsi és innovdcios fejlesztésrol,
amely magaba foglalja a Debreceni Szakképzési Centrum tobb intézmeényét, koztiik a DSZC
Mechwart Andras Gépipari és Informatikai Szakgimndzium felujitasat és korszertisitését” is.

Biztato, hogy e program megvaldsulasa latotavolsagba kertilt, hisz az mar az épitészeti
tervezés fazisaba jutott.
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A tervezési program részletesen tartalmazza a fejlesztés tartalmat. Itt annak legfontosabb
elemeit kivanom kiemelni.

A meglévo épiilet teljes felujitasat, 0j szarny €pitését magaba foglald fejlesztés célja, az
intézmény miihelyekkel, tantermekkel torténd bdvitése, a jelenlegi terek optimalis
kihasznalasa.

7

E gondolat mentén a_ meglévo épiiletegyiittes feldjitasanak keretében varhatoan
megvaldsitdsra keriil:

»  raktarsor bontdasa

»  homlokzat felujitasa (a helyi védettségnek megfeleloen)

»  még nem cserélt nyilaszarok felujitdsa, cseréje

" teto héjazat és szerkezet megvizsgalasa, sziikség esetén javitdasa, cseréje

»  az,uj (1981-es) épiiletszarny” hoszigetelése

" ftetd teljeskorii dtvizsgalasa, javitdsa, felujitasa amennyiben sziikséges,

»  csatorna atvizsgaldsa, javitasa, felujitasa amennyiben sziikséges,

* ameglévo épiiletrészek belso burkolatainak cseréje, belsé nyildszarok cseréje

" iz, szennyviz hdlozat atvizsgalasa, javitasa, felujitasa amennyiben sziikséges,

»  szellozés (fokeént az alagsorban), klima kiépitésének vizsgalata, amennyiben sziikséges

= konyvtar méretének esetleges atalakitasanak vizsgalata

» q teljes épiilet vizszigetelésének feliilvizsgalata, sziikség szerint utolagos vizszigetelés
tervezése

" a kihasznalatlan  helyiségek vizsgalata, minden helyiségnél az optimadlis
helykihaszndalasra torekedve

»  régi kazanhdz hasznositdsi lehetoségének vizsgalata

»  jrattdr kialakitdsa

»  dtalakitassal 4 db uj elméleti oktatas célu (min. 36 f6s) tanterem kialakitdsa

»  meglévo mithelyek felujitasa, gépekkel, eszkozokkel

*  megujulo energiaforras(ok) hasznalatanak vizsgdlata a helyi védettségi eldirdsoknak
megfeleloen

" a helyi védettseg miatt nem igény a teljeskori akadalymentesités, azonban a
lehetoségekhez mérten az akadalymentesités vizsgalata sziikséges

» telken beliil az eloirasoknak megfelelé parkolo kialakitasa.

= fert felujitasa, alkalmassa téve nagyobb rendezvények (pl. ballagas) lebonyolitasahoz.
Az intézmény jelenlegi kertje csak részben felel meg az elvarasoknak. Az intézmény
bovitése utan igény lenne egy kozosségi programok és nagyobb rendezvények
lebonyolitasara is alkalmas kert kialakitasara.

» Az intézmény fiitése tavhovel megoldott, hokozpontja 2019-ben ujult meg, a felujitas
és a bovités soran erre figyelemmel kell a gépészetet tervezni.

" A tervezett fejlesztések fényében a rendelkezésre allo elektromos halozat
feliilvizsgalata sziikséges. Az intézményben jelenleg nem megoldott gépi szelloztetés és
hiités. Gaziizemii berendezések nincsenek az intézményben.

»  portaszolgalat biztositdisa

» A lampatestek cseréjére, az ugynevezett Fényes Okos Iskolak Programhoz valo
meglévo kapcsolodas figyelembevetelével

» A Wifi hdlozat kiépitése az iskolaban jelenleg megvalosulo GINOP-3.4.6 fejlesztés
figyelembe vételével.
Teljes kabeles és Wifi lefedettség az épiiletben minden szinten (Wifi roaming), ehhez

megfeleld szamu Router, Switch, Acces Point.
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Az uj épiiletszarny épitésével, a kiiras szerint varhatban megvaldsitasra keril:

»  min. 8 uj elméleti oktatas célu tanterem kialakitasa (min. 36 fos terem)

»  84j informatikai szaktanterem, 18+1 munkadllomassal

»  8db gépészeti szaktanterem, 12+1 fore

v 2uj mithely kialakitasa

»  mithelyenként I raktar kialakitdasa

* tanari szertarak kialakitdsa

" tanari szoba kialakitasa megfelelo létszamra (cca. 90 f6)

»  tandri szobdahoz teakonyha kialakitdsa

»  biifé kialakitasa kézossegi térrel

»  raktarsor bontdsat kovetden potolni kell: 2 db Makerspace terem: lakatos miihely-
udvari 2, szerelé mithely — Wiirth mithely, esztergalyos mithely. Ezek a mithelyek 12 fo
+ [ tanar befogadasara alkalmasak, 120 nm alapteriilettel (15m*8m).

*  gzoldalso és a hatso lebontasra keriilo épiiletekben a mithelyek mellett potolni kell az
osszes (8) raktarhelyiséget, teherportat, oltozot, zuhanyzot, 2 mosdo — 3 WC
helyiséget.

»  FEgy-egy 8 személyes lift telepitése a régi (1911-es) és az ,,uj "(1980-as) épiiletekbe

A beruhdzas megvalosulasa, lehet6vé teszi a gazdasag elvarasaihoz igazoddan, az iskolai
tanulolétszam emelését, a szakiranyok vallalati igényeknek megfeleld korszeriisitését, a
technikusképzés vonzod, az iskola oktatasi szinvonaldhoz mélté kornyezetben torténd
folytatasat. Ez a fejlesztés az eddig is népszerli Mechwart vonzerejét tovabb noveli.

3.3.4.2. Tanuldink kollégiumi elhelyezési lehetéségének lényeges javitasa, kollégium épités

Az iskola tanuldinak fele a kornyezd telepiilésekrdl, vagy tdvolabbi helységbdl jelentkezett
iskolankba. A nem debreceni lakohelyii didkok egy része bejard, mas résziik viszont kollégiumi
elhelyezést kér. A Mechwart 1957 6ta nem rendelkezik kollégiummal. A varosban miikodo
kollégiumokkal &polt j6 kapcsolat révén, a didkjaink elhelyezését meg tudtuk oldani. Viszont a
kollégium hianya, az iskolaba vagyd nem debreceni tanulok Mechwartba torténd jelentkezeését
nehezitette. A kdrnyezet elvarasainak megfelelé mechwartos tanuldi 1étszamemelés, a vidéki
tanulok kollégiumi elhelyezésének jelentds javitasanak sziikségességét hivta €letre.

Ezért nagy 6rom, az iskolank beiskoldzasi tevékenységét nagymeértékben segitd lehetdség,
hogy

,,a Kormany 1680/2019. (XI1.5.) Kormanyhatdrozata alapjan a debreceni autdipari kézpont
kialakitasaval 6sszefiiggo oktatdsi és innovacios fejlesztések magukba foglaljak a Debreceni

Szakképzési Centrum (tovabbiakban: DSZC) tobb intézményét, koztiik a DSZC Mechwart
Andras Gépipari és Informatikai Szakgimnazium kollégiumanak épitéset. ” is.

A tervezési program szerint az uj kollégium épiilet kialakitdsanal cél:

" 250 fo befogadasara alkalmas kollégiumi épiilet létrehozasa, mely cca. 75-25%-os
aranyban oszlik meg fiu és lany hasznalok kozott.

" a kollégiumi szobdkban 2 f6 elhelyezését kell biztositani, 2 szobdhoz keriiljon
kialakitasra sajat vizesblokk (zuhanyzo, WC, kézmoso),

= szintenként keriiljon kialakitdsra: teakonyha, tanterem vagy tanuldészoba,

= szintenként neveloi szoba, fiirdoszobaval,

" keriiljon kialakitasra a kollégiumon belliil:
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- sportolasra alkalmas helyiség, pl.: konditerem, aerobic terem, a hozza kapcsolodo
0ltozo csoporttal, felszereléssel,

- Kollegiumi neveldi szoba, iroda,

- mosokonyha, a hozzad kapcsolodo berendezési targyakkal,

- orvosi szoba,

- beteg szoba,

- titkarsag, és vezetoi, vezeto helyettesi iroda

- porta (0-24-es),

- belépteto rendszer kialakitasa,

- tanuloszobadk

udvarfejlesztés

sportpalya felujitasa

meguijulé energiaforrds haszndlata az OTEK-ban elbirtaknak megfeleléen

az uj épiilet komplex akadalymentesitése sziikséges

Teljes kabeles és Wifi lefedettség az épiiletben minden szinten (Wifi roaming), ehhez

megfeleld szamu Router, Switch, Acces Point.

A kollégium ¢épités beruhazas megvalosulasaval, a Mechwart kozosségének tobb mint
hatvan éves alma valik valora. A kollégiumi elhelyezés ilyen lényeges szintli javulésa,
figyelembe véve a kollégium adta nevelési lehetdségek boviilését is, a Mechwart vonzerejét
nagymeértékben ndvelni fogja.

3.3.4.3. A szakképzés targyi feltételeinek korszerisitése, a tantermek, oktatastechnikai

eszkozok fejlesztésének lehetoségei

A helyzetfelmérés szakaszaban jeleztem, hogy a szakképzés teriiletén az iskolank jol
felszereltnek mondhato. Ezt a helyzetiinket a jovOben is meg kell drizniink, ill. javitanunk kell.

A gépészeti szakképzés teriiletén, a 2.4.4.2. pontban jelzett — viszonylag nagy lépteki -

tanmihelyi fejlesztések utan;

A meglévo eszkozok folyamatos karbantartasa, szervizelése fontos feladat.

A CNC gépek vezérlésének korszerlisitésére, a gazdasagi kornyezet elvarasaihoz valo
1gazitasara figyelni kell.

Az elmult idészakban a mithelyszarny nagy része megujult. Soron kovetkezd felujitando
rész a hegeszto- s a hozza kapcsolt lakatos miihely lesz.

Az udvari oldal-épiiletben 1év0 lakatos miihely felszereltségét korszeriisiteni kell.

Meg kell vizsgélni az automatika laboratorium tovabbfejlesztésének sziikségességét s
lehetdségét.

A tananyagtartalom korszerlisodés, valamint az 1) szakok bevezetése miatt két
gyengearamu elektronikai labor kialakitasa valik sziikségessé.

Az informatikai teriilet targyi ellatottsdga jo. Ugyanakkor nem felejthetd el, hogy a
szakteriilet rendkiviil dinamikusan fejlodik, a gépek, a szoftverek hamar korszertitlenné valnak.
A teriilet fejlesztését allandoan napirenden kell tartani. A 2.4.4.2. fejezetben bemutattam a
szamitogép ellatottsagot. Az elkdvetkezendd idoben ezen a teriileten a kovetkezoket kell szem
eldtt tartani:
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— A soron kovetkez6 gépceserés korszertsitésre varo szaktantermek: Hidraulika, 56, 58,
38, jelti termek, valamint a pneumatika szaktanterem, mechanikai mérélabor és a CNC
miuhely gépei.

— A Wifi héloézat korszerlisitése 2020-ban elkezd6dott. Ez 2021-ben varhatoéan
hasznalatba vehetd lesz. Az elkdvetkezd idében a haldzat épiiletfelujitashoz valo
illesztése, valamint az épiiletbOvités miatti kiterjesztése sziikséges lesz. A szoftvereket
folyamatosan frissiteni kell.

— Iskolank a Tisztaszoftver Program keretében, hasznalja a Microsoft termékeket.
Ugyanakkor, meg kell vizsgélni, az un. szabad felhaszndldsu szoftverek, oktatasba
torténd bevonasanak lehetdségét is.

Az informatikai eszk6zok erkdlcsi elavulasanak iliteme miatt, az eddigi gyakorlatnak
megfeleléen, évente legalabb két gépterem, gépeinek cseréje sziikséges lesz.

Tantermi butorzatok, oktatastechnikai eszk6zok fejlesztése:

A 3.3.4.1. fejezetben vazolt épiiletfeltjitassal és bovitéssel parhuzamosan, a vonzo6 tanulasi
kornyezet megvalositasanak jegyében, figyelmet kell forditani a helyiségek berendezésére is.
A meglévd épililetszarny butorzatanak felujitdsa javitasa, sziikség esetén cseréje sziikséges,
hogy a teljes egészében meghjult épiilet méltd, vonzd kdrnyezetet biztositd berendezést kapjon.
Ugyanezen szempont mentén kell a megépiild épiiletrész berendezésére is figyelni. Ezt
kovetden fokozottan kell az allagmegdvasra, a folyamatos karbantartasra, fejlesztésre figyelni.
Ennek értelmében:

— Evente egy — két tanterem butorzatanak cseréje, ill. javitasa sziikséges. A beszerzéseknél
a hagyomdanyos csOvazas székek helyett, - a megkezdett cseréknek megfeleléen
tovabbra is - célszeriibb a bar koltségesebb, de Iényegesen tartosabb €s egészségesebb
un. ERGO székeket eldnyben részesiteni.

— Az elmult idészakban szertarak felszereltségét a kotelezd minimalis eszkoz — és
felszerelési jegyzékhez igazodva palyazati forrasbol folyamatosan korszeriisiteni
tudtuk. A felszereltség szintentartdsara, az elhasznalodott eszkozok poétlasara, ill. a
tananyag korszerisodés miatti jabb igények folyamatos kielégitésére gondot kell
forditani.

3.3.5. Fejlesztési feladatok a szervezetben, a gazdalkodasban és a
kapcsolatrendszer alakitasaban

3.3.5.1. Az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer (EQAVET)
alapu, egységes mindségiranyitasi rendszer bevezetése

Nem ismeretlen az oktatdi kar szdmdara a mindségirdnyitasi szemlélet. A mogottiink 1évo
idészakban, a kornyezet elvarasainak figyelembevételével, un. Iskolai Mindségiranyitasi
Programot mentén végeztiikk a munkankat. E szemlélet mentén dolgozott a kozelmultban, a
Pedagogiai Szakmai Ertékelés teriiletén a belsd onértékelést segitd csoport is.

Az oktatdi testiilet az elmult iddszakban megismerte a mindségfejlesztés 1ényegét. Tébben
jelentds munkat fektettek a mindségbiztositas iskolai alkalmazdsanak tanulményozésaba.
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Intézményiink kidolgozta az Iskolai Mindségiranyitasi Programjat. Az iskola azt szem eldtt
tartva, a megfogalmazott célok elérésére eredményesen torekedett. Az elmult években sikeriilt
teljesiteni a kdrnyezet elvarasait tartalmazo, a programban kitlizott feladatokat.

Mindezeken tul; az iskolanak, mint ECDL vizsgakdzpontnak, ill. mint CISCO lokalis
akadémianak meg kell felelnie, ezen teriiletek mindségiigyi kovetelményeinek is. Az elmult
id6szak kiilso ellendrzései azt allapitottak meg, hogy az intézmény ezt a feladatat is teljesitette.

A 2019-ben megfogalmazott Szakképzés 4.0 stratégia, a 2019. évi LXXX. szdmu térvény
a szakképzésrol ¢s végrehajtasi utasitdsa, a szakképzési rendszer mindségének fejlesztése
érdekében, egységes mindségiranyitasi rendszer, az Europai Szakképzési Minéségbiztositasi
Referencia Keretrendszer (EQAVET) alapti mindségiranyitasi rendszer bevezetésének
sziikségességét hangsulyozza.

A szakképzé intézményeknek, az agazati irdnyitds modszertani tamogatasaval 2022.
augusztus 31-ig kell kidolgozniuk a mindségirdnyitdsi rendszeriiket. Iskolanknak - mint
szakképzési centrum részként miikodé intézménynek — a kidolgozds sordan a centrum
iranymutatasara kell figyelnie.

A kidolgozando6 és bevezetésre keriilé6 mindségiranyitasi rendszer;

— mindségpolitikabal,
— azonos szempontok alapjan megvalosulo atfogo, két évenkénti onértékelésbol, négy
évenkénti kiilsé értékelésbél és

— az ezekre épiilo beavatkozo, fejleszto tevékenységekbdl all.

A mindségpolitika keretében, az iskolanknak meg kell fogalmaznia;

— az intézmény kiildetését, jovOképét és azokhoz kapcsolodo stratégiat,
— a mindségiranyitasi rendszerének szervezeti kereteit, miikddtetésének feltételeit,
— a szakképzésialapfeladat-ellatds mindségének biztositasa €s fejlesztése érdekében

kitlizendé mindségcélokat,

— a szakképzésért felelds miniszter altal kiadott modszertani javaslat alapjan az oktatok
értékelési rendszerét.

A bevezetés legelso lépéseként, mar kozpontilag elkésziilt az oktatoi teljesitményértékelés
szempontrendszere. Ezt mar alkalmazta is iskolank, hisz a 2020. julius 1-jével az oktatokat
érinté jogviszonyvaltashoz (kézalkalmazotti torvény hatdalya alol a munka torvénykonyve
hatalya ala keriilés) kapcsolodo értékelés e rendszer mentén tortent.

3.3.5.2. Feladatok az iskola gazdalkodasaban

Iskolank, mint szakképzési centrum részeként miikodod intézmény, nem 6nalléan gazdalkodo
koltségvetési szerv. Ugyanakkor, a forrasok ésszerli, gazdasagos felhasznéladsara valo
elengedhetetlen torekvés, iskolank szamara is megfogalmazza a raciondlis, hatékony
gazdalkodas kovetelményét, a lehetséges feladatok atgondolasanak fontossagat:
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A gazdalkodds hatékonysaga a bevételek (itt elsdsorban a kiilsd forrasbol szarmazo
bevételekre kell gondolni) névelésével, s koltségek csokkentésével, a rendelkezésre allo forras
takarékos felhasznalasaval javithato.

A jelenlegi finanszirozasi rendszer szerint, az iskola Osszes koltségvetési bevételét a
gazdalkodas hatékonysaganak megitéléséhez, két f6 kategoriara célszerii bontani;

1.

2.

A fenntarto altal az iskola miikodéséhez biztositott koltségvetési intézmény
finanszirozas

Miikodési bevétel: kiilso forrasok igénybevétele, sajat bevétel

A két bevétel kategoria biztositasa, feladatokat fogalmaz meg intézményiink szamara;

a) A fenntartéi koltségvetési finanszirozas biztositadsahoz iskolanknak kettds feladata
kapcsolodik;

Biztositanunk kell, hogy az intézmény szdmara fenntarto6i finanszirozasként biztositott
hanyad, a lehetd leghatékonyabban keriiljon felhasznalasra. Ez a gondolat a feladat
finanszirozasos rendszerben is megkoveteli a vonatkozo jogszabalyoknak megfeleld
maximalis ill. e szempontbdl optimalis osztalylétszam feltoltést és osztalyszervezést.
( Az elmult idészakban a Mechwart tanuldinak 1étszama folyamatosan nétt, ( 2/a, 2/b
sz. abra ) az osztalyok feltoltottek ( 2.4.5.1. fejezet). Ezt a feladatat is jo szinten oldotta
meg az intézmény. A tovabbiakban is torekedni kell az osztalyok feltdltottségének az
elmult id6szakhoz hasonld szintli biztositasara. A felnottek szakmai oktatasa teriilet,
osztalyainak létszamat erdsiteni kell.

A koltségvetési tervek pontos részletes elkészitésével torekedniink kell arra, hogy a
feladatunk elvégzéséhez sziikséges finanszirozasi hanyad az iskolai koltségvetési
tervben megjelenjen, jovahagyasra keriiljon.

b) A Kkiilso forrasbdl szarmazo bevételek ndvelésének, ill. a megfeleld bevétel biztositasanak
lehetdségei:

A Mechwart, eddig is jelentds Kkiilsé forrast vont be a gazdalkodasaba. A tovabbiakban is
ezt kell tenni. Ennek lehetséges megoldésai:

Folyamatosan figyelni kell az iskola miikodési teriiletére vonatkozoan megjelend
palyazatokat. A palyaztok készitését az eddigi lendiilettel és eredményességgel kell
végezni.

Tovébbra is gondot kell forditani a helyiségek bérbeadasara.

Kihasznalva a felnéttoktatds és a felndttek szakmai képzése kinalta lehetdséget,
torekedni kell a kornyezet elvarasainak mentén, az e teriiletre beiratkozok 1étszamanak
emelésére.

Keresni kell az oktatast nem zavar6, inkabb azt segitd, jotékony neveld hatdsu bérmunka
tevékenység végzésének lehetdségét.

A hatékony gazdalkodds megkoveteli a naprakész, pontos informaciék meglétét, s azok
alland6 elemzését. Fontos, hogy az adatok elemzésébdl nyert ismeretek birtokaban
hozhassuk meg dontéseinket, képviselhessiik iskolank érdekeit. Ezért figyelmet kell forditani
a gazdalkodassal 0sszetiiggd adatok folyamatos naprakész nyilvantartasara.
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3.3.5.3. Az iskola kapcsolatainak fejlesztése

A 2.4.6. fejezetben bemutattam, hogy iskolanknak sok teriileten, igen jo kapcsolatot sikeriilt
kiépiteni a kornyezetiinkben 1év0 szervezetekkel, oktatdsi intézményekkel, gazdasagi
szerepldkkel, vallalatokkal. Ezt a meglévd, kiterjedt kapcsolatrendszert, a jovOben erdsiteni,
fejleszteni kell.

Az iskolankkal napi kapcsolatban 1év0, - szakképzési centrum ¢€s iskolai, sziilok, képzési
tanacs - partnerekkel vald jo egylittmiikodés fontossagat az el6zéekben mar hangsulyoztam. Itt
az egyéb szervezetekkel valo kapcsolattartas sziikségességére kivanok ramutatni:

— Bar 2013 januar elseje 6ta nem Debrecen varosa az iskolank fenntartdja, fontos hogy a
Debrecen varosi onkormanyzattal korabban kialakult jo kapcsolat, tovabbra is
€16, miikod6 maradjon. Elengedhetetlen ez, hiszen Debrecen iskolavaros. A Mechwart
tanuldinak jelentds hanyada debreceni vagy kornyékbeli csaladok gyermeke. A varos
gazdasagfejlesztd tevékenységében a szakképzési rendszernek fontos szerepe van...
Hasonlé gondolatok miatt fontos a Hajdi — Bihar megyei 6nkormanyzattal valé
folyamatos jo kapcsolat apolasa is.

— Tovabb kell folytatni az utdbbi idoben egyre szélesedd, az altalanos iskolak iranyaba
nyito kapcsolatépitést. Ennek beiskoldzasra valo jotékony hatasa egyértelmii. Ez a mar
eddig is végzett tevékenységek folytatasaban, 11j lehetdségek keresésében kell, hogy
testet 6ltson (nyilt napok, beiskolazési tdjékoztatok, versenyek szervezése az altalanos
iskolas tanulék részére, palyaorientacioés tevékenységbe torténd bekapcsolodas,
kiadvanyaink  fejlesztése,  visszajelzés a  jogszabdly adta  lehetdségek
figyelembevételével, tovabbképzések szervezése, stb.) E teriileten erdsitést jelenthet, ha
intézményiink, mint az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye jo gyakorlatat az érdekl6dd
iskoldknak bemutatja.

— Az utobbi idében a didkélet pezsgdbbé tétele-, az iskolank ismertségének novelése terén
egylittmikodtink a Debreceni Ifjusagi Hazzal. A kialakult kapcsolatot lehetdség
esetén erdsiteni kell. Fontos, hogy minél tobb varosi rendezvényen ott legyenek a
diakjaink.

— A kollégiumokkal valéo kapcsolattartds a kollégista tanuldink nevelésének
elengedhetetlen feltétele. A jellemzden, tobb mint 900 tanulonk koziil kb. 100
kollégista. Ez a szoros kapcsolat fontossadgat hangsulyozza.

— A varos, ill. a régié kozépiskolaival sok kérdésben sziikség van az egyiitt
gondolkodéasra. Egyik ilyen teriilet az érettségi vizsga utdni képzésben vald
egylittmikodés. Iskolank kordbban is fogadott mar, mas kozépfoku intézményben
érettségizett tanulokat a szakképzd évfolyaman. Ennek a feladatnak a jovOben is meg
kivanunk felelni.

— Az orszag sok hasonlo profild kozépiskolajahoz, - gépész ¢s informatikai
szakiranyban egyarant - a kozos fejlesztési programokban vald részvétel, szoros
koteléke fliz benniinket. Gondozni kell ezeket a kapcsolatokat. Sok hasznos informacio
forrasa ez.

— A Kkiilfoldi testvériskolai kapcsolatainkat tovabbra is apolni kell. Az augsburgi
kozépiskolaval tobb, mint 20 éve meglévo kapcesolatunk, a két tanitasi nyelvii képzés
segitésére is tovabb kell apolnunk.

Az eisenstadti kozépiskolaval vald, korabbi szoros szakmai egyiittmiikodés, ma is
hasznosithat6 ismeretek forrasa lehet.
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Az iskolankban foly6 sikeres angol nyelvtanitds, felveti egy angol nyelvteriilethez
kotddo testvériskolai kapcsolat keresésének kérdését is.

A Hajdi Bihar megyei Kereskedelmi ¢s Iparkamara un. OPTOMEHU sikeres
palyazatdban egy romaniai iskolédval dolgoztunk egylitt. Az elmult idészakban tobb
osztalyunk is tett, palyazati segitséggel tartalmas kirandulast hataron tili magyar lakta
terliletre. A tanulmanyi Ut résztvevoi a programjukba beépitve, ott miikodo iskolakat is
meglatogattak.

A palyazatok keretében sikeresen mitkddott egyiitt iskolank a baroéti Szabé David
Miiszaki Licenmmal. Az ilyen jellegli kapcsolatépitési tevékenységet a tovabbiakban
is végezni kell.

A felséoktatashoz fliz6d6 kapcsolatrendszeriink tobb szalu:

kollegaink oktat6 tevékenysége az intézményekben,

gyakorl6 partneriskolaként részvétel a tanarképzésben,

kozos palydzatban torténd részvétel,

tanitvanyaink életutjdnak nyomon kdvetése,

egylittmiikodés a kiilonb6zo kozos képzési programokban A tanarképzésben valod
feladatvallalas.

A jovoben a felsdoktatashoz flizdd6 kapcsolatunkat tovabb kell erdsiteni. Ennek
kovetkezd 1épése az okleveles technikusképzés pilot programban torténd egyiitt
munkalkodas a Debreceni Egyetemmel.

Elengedhetetleniil fontos a Hajdi — Bihar Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval,
valamint a vallalkezasokkal meglévé jo kapcsolataink ébren tartdsa, apoldsa,
erdsitése. Kiemelt feladat e téren az 0j partnerek megkeresése. E kapcsolatrendszer
hangstlyozottan fontos, mert:

e 4ltala folyamatos informaciot kapunk a gazdasag igényeirdl,

e kedvezbden formalhatja a szakképzésiink tartalmat,

e segitséget nyujt tanuldink Osszefliggd gyakorlatanak megszervezésében,

e javitja tanuloink munkaerd-piaci esélyit,

e a felndttek szakmai képzése keretében, tanfolyamok szervezését segitheti eld.

Az iskolanak jo kapcsolatot kell fenntartania az oktatds- és szakképzés iranyitas
kiilonbozé orszagos szerveivel, a Hajda-Bihar Megyei Kormdanyhivatal Hatosagi
Fbosztaly Hatosagi, Felligyeleti és Oktatasi Osztallyal. A vizsgdk szervezése ¢&s
bonyolitasa jo alkalom a kapcsolat erdsitésére.

A felndttek szakmai képzése, feladatunk fejlesztésére, a sikeres palyazati
tevékenységre, a munkaerd-piaci jelzések megismerésére valdo torekvés, a
munkakapcsolat tovabbi erdsitésének iranydba hat, a Hajda — Bihar Megyei
Kereskedelmi és Iparkamardval, a Hajda—Bihar Megyei Kormanyhivatal
Foglalkoztatasi, Munkaiigyi és Munkavédelmi Féosztalyaval is.
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4. ZARSZO

A mérnoki oklevél megszerzését kovetd hét év gazdasagban szerzett mérndki, gépészeti
vezetdi gyakorlat utdn, 1987-ben tértem vissza tanarként "egykori" kozépiskolamba, a
Mechwartba. Eletem egy jelents része ehhez az intézményhez kot. Lattam ezt az iskolat diak
szemmel, megismerhettem mint osztalyfonok, mint tobb targyat tanitd-, versenyekre készito-,
érettségiztetd-, képesitd vizsgaztatd tanar, mint levelezd tagozati képzésben, tanfolyami
oktatasban részt vallaldé pedagogus, mint az alapitvany-, az iskolaszEék titkara, mint az iskola
vezetdje.

Most is, az 6tddik palyazat készitésekor, gy mint a megel6z6 idészakokban, igyekeztem az
egyes teriileteket, a kapcsolatrendszert, a miikddést, minél mélyebben attekinteni. Sok 6romet
jelentett ez a munka. J6 volt rendszerezni, csokorba kotni azt a sok eredményt, amelyet elért az
elmult id6szakban is az iskola, ill. testilete.

Bizony, - hosszll ideje - méltan népszerli a Mechwart Debrecenben és vonzaskorzetében.
Hiszen, eredményesen készit fel a tovabbtanuldsra, ugyanakkor korszerii szakismerettel
felvértezve, piacképes ismereteket tantsitd oklevéllel — gyakran oklevelekkel - bocsatja ki
tanitvanyait. Az igényes altalanos képz¢és, az idegennyelvek-, az informacids és kommunikacios
technologidk emelt draszamu oktatdsa, eredményesen szolgélja az iskoldban az ¢€letpalya alatt
folyamatos fejlédést biztositd tanulas képességének kialakitasat.

Az oktatas, a szakképzés teriiletén jelentkezd 0j kihivdsokat, varhaté valtozasokat, a
Mechwart adottsagaival Osszevetve biztatd képet rajzolhattam az intézmény jOvojérol.
Bizonyos, hogy az iskola a rendelkezésére all6 hatalmas nevelési-oktatasi tapasztalat és
szellemi energia birtokdban, eredményesen kapcsolodhat az elkdvetkezendd években
megvalosulo fejlesztési vonulatokhoz.

Természetesen — mint a korabbi iddszakban, ma is ugy latom, hogy - a palyazatban leirt
elképzelések, - vagy azok részei - csak az oktatdi testiilet akarataval megerdsitve a
munkakozosségek tamogatasaval valhatnak feladatokat meghatarozé célokka. Igy keriilhetnek
felszinre az Gjabb oOtletek is.

Iskolank jovObeni munkajaban a gazdasagi kornyezethez valo illeszkedést, a kdrnyezet
rezdiiléseinek folyamatos érzékelését elengedhetetlennek itélem. E kdzben minden pillanatban
tudnunk kell, a fejlesztési programok kidolgozasa sordn soha nem téveszthetjiik szem el6l, hogy
az iskola nem csupdn a fels6fokl tovabbtanulasra eredményesen felkészitd szervezet, nem
csupan az igényes szakmai képzéssel, elhelyezkedést biztositd tudast és oklevelet nyujto
intézmény, hanem élettér. Otthon, ahol gyermekek, ifjak fejlddnek, néha megtorpannak, majd
nekilodulnak, olykor kudarcot vallanak, méskor sikereknek oriilnek, emberi kapcsolatokat
épitenek, bardtkoznak, sirnak és nevetnek, ahonnan a tdvozok bucstznak, majd vissza —
visszatérnek, s aminek az erdterébdl az egykori tanitvanyok egy életen at meriteni tudnak és
akarnak.

Ismételten megkdszondm a palyazat elkészitéséhez nyljtott vezetdtarsi, munkatarsi sok-sok
segitséget. Szeretném azt, ha e programot, a gazdaségi életben-, s az iskolavezetésben szerzett
vezetdi tapasztalataimat, a tandri palydn Osszegylijtott tudast, a muszaki-, gazdasagi-,
pedagdgiai ismereteimet, tovabbra is az intézmény kiildetésének szolgélatiba allithatnam.

Ehhez kérem a fenntart6 Innovacios és Technoldgiai Minisztérium, a Nemzeti Szakképzési
¢és Feln6ttképzési Hivatal, a Debreceni Szakképzési Centrum s valamennyi véleményezo- és
dontéshozo szervezet és személy tamogatasat. Vi
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